
 
 

 

รายงานผลความก้าวหน้าการดำเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
(6 เดือนแรก ปีงบประมาณ 2566) 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนนิงาน วัตถุประสงค ์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1) การวางแผนกำลังคน 
    1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการ
กำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่รองรับ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล 
    1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนการสรร
หาข้าราชการ และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง หรือ ทดแทนอัตรากำลังที่ลาออก
หรือโอนย้าย 
 

 
เพ ื ่ อปร ับปร ุ งแผน
อัตรากำลังคนให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดต่อ
หน่วยงาน 

 
ระยะเวลาที่
ปรับปรุง
แล้วเสร็จ 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

 
1. ดำเนินการขอให้ ก.อบต.จังหวัดตรัง ปรับปรุงกำหนด
โครงสร ้างการแบ่งส ่วนราชการและปร ับปร ุงแผน
อัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564-2566) ดำเนินการแล้ว
เสร็จ 
2. การดำเนินการปร ับปร ุงแผนอัตรากำล ัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ฉบับปรับปรุง 
ฉบับที่ 4  พ.ศ. 2566 ดำเนินการแล้วเสร็จ 
3. การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี             (พ.ศ. 
2564-2566) ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 5 พ.ศ. 2566  
ดำเนินการแล้วเสร็จ 

 
ควรดำเนินการปรับปรุงแผน
เป็นปัจจุบัน และบันทึกแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ในทะเบียน
ประวัติบุคลากรท้องถิ่น   

2) การสรรหา บรรจุ และการแต่งต้ังบุคลากร 
     2.1 มีการสรรหาบุคคลมาดำตำแหน่งใน
ตำแหน่งว่างตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
     2.2  มีการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ 
และปรับปรุงตำแหน่งผู ้บริหารเพื ่อให้มีความ
เหมาะสมกับภารกิจ หน้าที่ขององค์กรที่มีภาร
งานเพิ่มขึ้น 

 
เพื่อบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากรตามกรอบ
อัตรากำลัง สนับสนุน
การปฏิบัติราชการ
ของหน่วยงาน 

 
จำนวน
ตำแหน่ง
และอัตราที่
สามารถ
บรรจุและ
แต่งตั้งได้ 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. การดำเนินการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งพนักงานจ้าง 
ที่ว่าง ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564-2566) 
ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเรียบร้อย จำนวน 4 อัตรา กอง
ช่าง 2 อัตรา    กองคลัง 2 อัตรา ดำเนินการแล้วเสร็จ 

 
ควรด ำ เ น ิ นการ  โ ด ยยึ ด
หลักเกณฑ์การสรรหาและ
เลือก สรร ลดความเสี ่ยงใน
ก า ร ร ้ อ ง เ ร ี ย น แ ล ะ ไ ด้
บุคคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
 



 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนนิงาน วัตถุประสงค ์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

   - 
 
 
 
 

 
- 
 

2. ดำเนินการการสรรหา พนักงานส่วนตำบลที ่ว่าง    
โดยการโอน(ย้าย) ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ได้แก่ 
ตำแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการกองคลัง โดยติดต่อประสาน
ไปยังหน่วยงานอ่ืนได้ผู้มีความประสงค์ที่จะโอน(ย้าย)อยู่
ระหว่างการดำเนินการประสานการโอนและขอความ
เห็นชอบต่อก.อบต.จังหวัดตรัง 
3. การบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบลผู้ผ่านการสรร
หาเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสายงานผู้บริหาร จากการ
ขอใช้บัญชี ก.สถ.ดำเนินการแล้วเสร็จ 

 

3) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
    3.1 อบต.กะลาเส มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน เพื ่อพิจารณาเลื ่อนขั ้นเงินเด ือน 
ประจำปีและ ใช้ประกอบการพิจารณาเลื ่อน
ระดับ   
    3.2 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบ ัต ิราชการ ที ่ เป ็นธรรม เสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได้ 
    3.3 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ 
ตามผลการปฏิบัติงาน อย่างเป็นธรรม เสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได้ 
     

 
เพื่อให้บุคลากรมีขัวญ
กำลังใจในการ 
ปฏิบัติงาน 
ดำเนินการเป็นไปตาม
ขั้นตอน 

 
ความ 
ถูกต้อง 
เรียบร้อย 
ของการ 
ประเมินผล
การ 
ปฏิบัติงาน 

 
- 

 
1. ประเมินผลการปฏ ิบ ัต ิ งานโดยผู ้บ ังค ับบ ัญชา
ตามลำดับชั้น ตามแบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ฉบับ  พ.ศ. 2564 
2. หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับดูแล กำกับ  ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบ ัต ิงาน จนถึงคณะกรรมการกลั ่นกรองผลการ
ปฏิบัติงาน ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะทุกคน อย่าง
เป็นธรรม เสมอภาค และเป็นไปตามกฎเกณฑ์มาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง 
3. พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล ครั้งที่ 
1/2566 ให้เป็นไปตามผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
โดยผ่านกระบวนการกลั ่นกรองจากคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการประเมินฯ และคณะกรรมการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน 
 

 
- ความล่าช้าในแต่
กระบวนการ  
- ควรดำเนินการให้รวดเร็วใน
แต่ละ กระบวนการ เพื่อไม่ให้
เกิดการตกเบิก 
- ควรดำเนินการทุกปีๆละ 2 
ครั้ง 

 



 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนนิงาน วัตถุประสงค ์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ผลการดำเนินงาน ผลการ
วิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
4) ด้านส่งเสร ิมจริยธรรมและรักษาวินัย
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล
กะลาเส  
     4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึง
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ
ข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตำบลกะลาเส ว่า
ด้วยจรรยาข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
    4.2 ให้ผู ้บังคับบัญชา มอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมถึงการควบคุม กำกับ ติดตาม และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ 
แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
    4.3 ให้คณะผู ้บริหาร สมาชิกสภา อบต. 
พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้างไปอบรม
สัมมนา เดินทางไปราชการ ได้ 
   4.4 โครงการอบรมศึกษาดูงานของอบต.    
กะลาเส 
   4.5 โครงการอบรมให้ความร ู ้ เร ื ่องการ
ป้องกันการทุจริตฯ 
   4.6 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบ ัติงานตาม
แผนการเสริมสร้างมาตรฐานวินัยค ุณธรรม 
จริยธรรมและการป้องกันการทุจริต ประจำปี
งบประมาณ       พ.ศ. 2564 – 2566 
 

 
 
 
เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยและ
จริยธรรมแก่พนักงาน 

 

 
 
จำนวน
รอ้งเรียน
เก่ียวกับการ
ทำผิดวินัย
และ
จริยธรรม 

 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

250,000 
 
 

10,000 
 
 

- 
 
 
 
 

- 

 
 
 
1. ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าท ี ่ร ับทราบ
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
และข้อบ ังค ับองค์การบริหารส่วนตำบล
กะลาเส ว่าด ้วยจรรยาข้าราชการส ่ วน
ท้องถิ่น 
2.ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่
ความรับผิดชอบของพนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้าง ตามคำสั่งเป็นลายลักษณ์อักษร
เป็นประจำทุกปี 
3.ตั้งข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
2566 ค่าเดินทางไปราชการ ประชุมสัมมนา 
บริหาร สมาชิก พนักงาน 250,000 บาท 
4.ตั้งข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
2566 โครงการองค์ความรู้เพื่อการต่อต้าน
ทุจริต 10,000 บาท 
6.ตั้งข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
2566 โครงการพัฒนาความรู้ด้านกฎหมาย
และระเบียบที่เกี่ยวข้อง กับการปฏิบัติงาน
สำหรับบุคลากรท้องถิ่น ผู้บริหาร สมาชิก
สภา ตั้งไว้ 10,000 บาท 
7.ม ีการดำเน ินการตามแผน โดยสรุป
รายงานผลการดำเนินการส ่งเสร ิมว ิ นัย 
คุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันการ
ทุจริตคอรัปชั่น 

 

 
 

ควรส่งบุคคลากรไป
อบรมหรือจัดอบรม
เองเป็นประจำทุกปี 

 



 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนนิงาน วัตถุประสงค ์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

5) การสรรหาคนดี คนเก่งเพื่อปฏิบัติงานใน
องค์กร 
     ม ีการสรรหาบ ุคคลมาดำตำแหน ่ ง ใน
ตำแหน่งว่างตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 

 
 
เพื่อสรรหาคนดีและคน
เก่ง 

 
 

ประสิทธิภาพและ
การปฏิบัติงาน 

 
 

- 
 
 

- 

 
 
1. สรรหาพนักงานส่วนตำบลตำแหน่ง
ต่างๆด้วยวิธีการโอน รับโอน บรรจุและ
แต่งตั้ง หรือขอใช้บัญชี จาก กสถ. 
2. สรรหาพนักงานจ้าง ตามหลักเกณฑ์
ท ี ่  ก .อบต .จ ั งหว ั ด  กำหนดและมี
คุณสมบัติตรงตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง ทุกตำแหน่ง 

 
 

ควรดำเนินการ โดยยึด
หลักเกณฑ์การสรรหา
และเลือก สรร ลดความ
เสี่ยงในการร้องเรียน
และได้บุคคลากรที่มี
ประสิทธิภาพ 

 
6) การพัฒนาบุคลากร 
    6.1 จ ัดทำแผนพ ัฒนาบ ุคลากร 3 ปี  
ประจำปีงบประมาณ 2564-2566  
    6.2 จัดทำแผนพัฒนาบุคลกร ประจำปี
งบประมาณ 2566 
     6.3 ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรม/
สัมมนา ในหลักสูตรเฉพาะตำแหน่ง หรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับตำแหน่งและลักษณะ
งานที่ปฏิบัติ อย่างน้อย 1 หลักสูตร/คน/ปี 
 

 
 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ            
การปฏิบัติงานในแก่
บุคคลากร 

 
 

จำนวน 
บุคคลากรที่เข้ารับ
การอบรม 

 
 

- 
 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 

- 
 

 
 
1.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ราย 3 ปี
(พ.ศ. 2564-2566) และแผนพัฒนา
บุคลากรรายปี  ประจำปี 2566 เพื่อ
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรใน
สังกัด 
 2. ประชาสัมพันธ์แผนพัฒนาบุคลากร
ให ้ทราบอย ่ าง เป ิด เผยและท ั ่ วถึ ง 
ทางเว็ปไซต์ 
www.kalase.go.th 
3. ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
เพื่อใช้เป็นกรอบเครื่องมือในการพัฒนา
บุคลากรในสังกัด 
4. จัดส่งบ ุคลากรเข ้าร ับการอบรม
หลักสูตรต่างๆ ทั ้งที ่กรมส่งเสร ิมกา
ปกครองท ้ อ ง ถ ิ ่ น  จ ั ง ห ว ั ด  ห รื อ
สถาบันการศึกษาต่างๆจัดอบรม 
 
 

 
 
บ ุคลากรขาดความรู้  
เห็นควรสั่งบุคลากรไป
อบรม อย ่างต ่อเนื ่อง 
อย่างน้อยตำแหน่งละ 1 
หล ั กส ู ต ร  แ ละห าก
ต ำ แ ห น ่ ง ใ ด ม ี ก า ร
เปลี่ยนแปลง 
หลักเกณฑ์ระเบียบ ควร
ส่งไปอบรม 

http://www.kalase.go.th/


 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ผลการดำเนินงาน ผ ล ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห์ /
ข้อเสนอแนะ 

 
7) สร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
    7.1 จ ัดทำค ู ่ม ือการเล ื ่อนและแต่งตั้ง
พนักงานส่วนท ้องถ ิ ่นให ้ดำรงตำแหน ่ง ใน
ระดับสูงขึ้นสำหรับประเภทวิชาการ เลื่อนเป็น
ชำนาญการ 
   7.2 จ ัดทำค ู ่ม ือการเล ื ่อนและแต ่ งตั้ ง
พนักงานส่วนท ้องถ ิ ่นให ้ดำรงตำแหน ่ง ใน
ระดับสูงขึ้นสำหรับประเภททั ่วไป เลื่อนเป็น
ชำนาญงาน 
 

 
เพื่อสร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ ในแก่
บุคคลากร 

 
บุคคลากรได้รับ
ความก้าวหน้าใน
อาชีพ 

 
- 

 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

 
1. จัดทำคู่มือการการเลื่อนและแต่งตั้ง
พนักงานส่วนท้องถิ่นให้ดำรงตำแหน่งใน
ระดับสูงขึ้นเป็นรูปเล่ม ใช้เป็นแนว
ทางการเลื่อนระดับให้กับพนักงานส่วน
ตำบลในสังกัด 
 2. ประชาสัมพันธ์คู่มือ ทางเว็ปไซต์ 
อบต.กะลาเส www.kalase.go.th 
สำหรับผู้อ่ืนนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์
ต่อไป 
3. อบต.กะลาเส เปิดโอกาส ให้
พนักงานส่วนตำบลในสังกัด สามารถ
สมัครสอบคัดเลือก คัดเลือกเพื่อเลื่อน
ระดับ เม่ือหน่วยงานเปิดสอบ 

 
ควรดำเนินการทุกปี 

 
8) การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
      8.1 พัฒนาคุณภาพชีวิต ด้วยสวัสดิการ
สิทธิค่าเช่าบ้าน ทุนการศึกษา ค่าศึกษาบุตร 
และค่ารักษาพยาบาลโดยการจ่ายตรง  
    8.2 มีการจัดสถานที่ทำงานน่าอยู่ ปลอดภัย 
    8.3 สร้างสภาพแวดล้อมในที ่ทำงานให้
ปลอดภัย มีเคร ื ่องมือเคร ื ่องใช ้ท ี ่ท ั นสมัย 
เพียงพอ และเหมาะสมในการใช้งาน 
    8 .4 ม ีระบบอ ินเตอร ์ เน ็ตความเร ็วสู ง 
อำนวยความสะดวกในการติดต่อสื ่อสาร ให้
ประสิทธิภาพในการทำงานดียิ่งขึ้น 

 
 
เพื่อให้พนักงานมี 
สวัสดิการและเพื่อ 
ปรับปรุงสถานที่ ปฏิบัติ 
ราชการให้มีความสะดวก 
และจัดสิ่งจำเป็น เอื้อต่อ
การปฏิบัติราชการ 

 
 
คุณภาพชีว ิตของ
บุคคลากร 

 
 

297,000 

 
 
1.ตั ้งข้อบัญญัติประจำปี ให้พนักงาน
ส่วนตำบลที ่มีสิทธิตามเกณฑ์สามารถ
เบิกจ่ายค่าเช่าบ้าน ค่ารักษาพยาบาล 
ค่าศึกษาบุตร ได้ 
3. มีการปลูกผักสวนครัวรั้วกินได้ รอบๆ
ที ่ทำการองค ์การบร ิหารส่วนตำบล  
กะลาเส   
4.มีการซ่อมแซมปรับปร ุงห้องน้ำใน
อาคารสำนักงาน อบต. 
2. มีการทำความสะอาดและปร ับปรุง
ภูมิทัศ ทั้งภายในอาคารและภายนอก
อาคารอยู่เป็นประจำทุกวัน 

 
 

ควรดำเนินการทุกปี
ต่อเน่ือง 

 

http://www.kalase.go.th/


 
 

 

 


