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ส่วนที่  1 
 

บทน ำ 
 

ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง ฉบับที่ 6 พ.ศ. 
2552 พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  
ส่งผลให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทและอ านาจหน้าที่ต่างๆ เพ่ิมมากขึ้น ทั้งในด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้าน
งานส่งเสริมคุณภาพชีวิต ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย ด้านการวางแผน การ
ส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  
สิ่งแวดล้อม และด้านศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น แม้ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมี
อ านาจหน้าที่เพ่ิมมากขึ้น แต่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่วนใหญ่ยังคงมีทรัพยากรจ ากัด  ทั้งทรัพยากรบุคคล 
งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์  เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีความ
โปร่งใส และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ท้องถิ่นของตน  จึงก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีหน้ำที่จัดท ำ
แผนพัฒนำท้องถิ่น  อันเป็นเครื่องมือที่ส าคัญประการหนึ่งที่จะให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถด าเนินงานได้
ตามเป้าหมายที่วางไว้  จึงจ าเป็นต้องมีการก าหนดแผนพัฒนาที่สามารถตอบสนองต่อการท างานเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น
และสามารถบ่งชี้ความส าเร็จของแผนได้ด้วยเหตุผลที่มีการวางแผนมีความส าคัญ 5 ประการคือ  

1)  เป็นการลดความไม่แน่นอนและปัญหาความยุ่งยากซับซ้อนที่จะเกิดข้ึนในอนาคต  
2)  ท าให้เกิดการยอมรับแนวความคิดใหม่ๆ เข้ามาในองค์กร  
3)  ท าให้การด าเนินการขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่ปรารถนา  
4)  เป็นการลดความสูญเปล่าของหน่วยงานที่ซ้ าซ้อน  
5)  ท าให้เกิดความแจ้งชัดในการด าเนินงาน  
 

ดังนั้น  การวางแผนคือ  ความพยายามที่เป็นระบบ (System attempt) เพ่ือตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติที่
ดีที่สุดส าหรับอนาคต  เพ่ือให้องค์การบรรลุผลที่ปรารถนา จากที่กล่าวมาข้างต้น แม้ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะ
มีแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ดีเท่าไรก็ตาม แต่หากไม่สามารถบ่งชี้ถึงผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นได้  ก็ไม่สามารถที่จะบ่งบอก
ความส าเร็จของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้  “ระบบติดตำม” จึงเป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วยในการปรับปรุงประสิทธิภาพใน
การด าเนินงาน รวมถึง “ระบบประเมินผล” ที่คอยเป็นตัวบ่งชี้ว่า ผลจากการด าเนินงานเป็นไปตามหรือบรรลุตาม
เป้าหมายหรือไม่อย่างไร เพ่ือน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการปรับปรุง แก้ไข ขยายขอบเขต หรอืแม้แต่ยุติการด าเนินงาน   

การติดตามและการประเมินผลถือได้ว่าเป็นเครื่องมือที่จ าเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการที่
ด าเนินการอยู่โดยที่ “กำรติดตำม” (monitoring) หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูกออกแบบมา เพ่ือให้ข้อมูล
ป้อนกลับ (feedback) เกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการ ปัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่และประสิทธิภาพของวิธีการ
ด าเนินงาน หากไม่มีระบบติดตามของโครงการแล้ว ย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการด าเนินงานให้ลุล่วง ค่าใช้จ่าย
โครงการสูงเกินกว่าที่ก าหนดไว้ กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการไม่ได้รับประโยชน์หรือได้รับน้อยกว่าที่ควรจะเป็น เกิด
ปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการด าเนินงานเสียเวลาในการตรวจสอบความขัดแย้งในการปฏิบัติงานภายใน
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หน่วยงานหรือระหว่างหน่วยงานกับกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับประโยชน์จากโครงการในทางตรงกันข้ามหากโครงการมี
ระบบติดตามที่ดีแล้ว จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุน (cost-effective) ด าเนินงานด้านต่างๆ เป็นการให้
ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายของโครงการต่างๆ  การระบุปัญหาที่เกิดขึ้นในโครงการและการเสนอทาง
แก้ปัญหา  การติดตามดูความสามารถในการเข้าถึงโครงการของกลุ่มเป้าหมาย  การติดตามดูประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานของส่วนต่างๆ ในโครงการ และการเสนอวิธีการปรับปรุงการด าเนินงานโดยส่วนใหญ่แล้วผู้บริหารโครงการ
มักจะไม่ให้ความส าคัญกับการวางระบบติดตามโครงการ เนื่องจากว่าเป็นสิ่งที่ต้องใช้เทคนิคเชิงวิชาการค่อนข้างสูง  
จึงปล่อยให้เป็นหน้าที่ของหน่วยงานระดับสูงกว่าเป็นผู้ด าเนินการ นอกจากนี้ยังเสียค่าใช้จ่ายสูง และก่อให้เกิดความ
ยุ่งยากซับซ้อนในทางปฏิบัติ อย่างไรก็ตามในความเป็นจริงแล้วขึ้นอยู่กับความจ าเป็นและทรัพยากรที่มีอยู่ในแต่ละ
โครงการ เพราะฉะนั้นจะเห็นได้ว่าการวางระบบติดตามไม่จ าเป็นที่จะต้องแบกรับภาระต้นทุนที่สูงหรือมีความซับซ้อน
แต่อย่างใด บางโครงการมีระบบติดตามที่อาศัยพนักงาน ชั่วคราว (part-time) เพียงคนเดียว โดยมีหน้าที่จัดท า
รายงานการติดตามประจ าไตรมาส หรือในบางโครงการอาศัยพนักงานเต็มเวลา (full-time)  เพียงจ านวนหนึ่งที่มี
ความเชี่ยวชาญในการท าการศึกษาติดตามเพ่ือจะเลือกใช้วิธีติดตามที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุนสูงสุดใน
ส่วนของ “กำรประเมินผล” นั้น เป็นสิ่งหนึ่งที่จ าเป็นส าหรับการด าเนินการเช่นเดียวกับการติดตาม เพราะผลที่ได้จาก
การประเมินจะใช้ในการปรับปรุง แก้ไข การขยายขอบเขต หรือการยุติการด าเนินการซึ่งขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของ
การประเมิน การประเมินผลแผนงานจึงเป็นสิ่งที่จะบ่งชี้ว่าแผนงานที่ก าหนดไว้ได้มีการปฏิบัติหรือไม่  อย่างไร อันเป็น
ตัวชี้วัดว่าแผนหรือโครงการที่ได้ด าเนินการไปแล้วนั้นให้ผลเป็นอย่างไร น าไปสู่ความส าเร็จตามแผนงานที่ก าหนดไว้
หรือไม ่อีกท้ังการติดตามและประเมินผลยังเป็นการตรวจสอบดูว่ามีความสอดคล้องกับการใช้ทรัพยากร (งบประมาณ) 
เพียงใด ซึ่งผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลถือเป็นข้อมูลย้อนกลับ (feedback) ที่สามารถน าไปในการปรับปรุง
และการตัดสินใจต่อไป นอกจากนี้การประเมินผลยังถือเป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าและการตัดสินใจอย่างมี
หลักเกณฑ์โดยใช้ข้อมูลที่เก็บรวบรวม   

ดังนั้นแล้วการติดตามและประเมินผลจึงเป็นกลไกในการตรวจสอบการท างานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส เป็นเข็มทิศท่ีจะชี้ได้ว่าการพัฒนาท้องถิ่นจะไปในทิศทางใด  จะด าเนินการต่อหรือยุติโครงการ
ต่างๆ เป็นกลไกของการขับเคลื่อนเสริมสร้างระบอบประชาธิปไตยในท้องถิ่นเพราะว่าการด าเนินการใดๆ            
ของหน่วยงานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเมื่อมีการประเมินผลในสิ่งที่วางแผนไว้แล้วและที่ได้จัดท าเป็น
งบประมาณรายจ่ายได้รับการตรวจติดตามโดยคณะกรรมการที่ถูกจัดตั้งขึ้นก็ตามหรือจากการติดตามการประเมินผล
โดยหน่วยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน  ภาคประชาสังคม  สมาชิกสภาท้องถิ่น  ประชาชนในท้องถิ่นล้วนเป็นกระบวนการ
มีส่วนร่วมเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส  เป็นกระบวนการที่บอกถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    
ซึ่งอาจจะเป็นผลผลิต  การบริการหรือความพึงพอใจซึ่งเกิดจากกระบวนการวางแผน  ซึ่งประกอบไปด้วย            
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  การวางแผนพัฒนาท้องถิ่น  

จากเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลกะลาเส จึงต้องการด าเนินการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลกะลาเส ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 รอบเดือนตุลาคม พ.ศ. 2561 
(ระหว่างเดือนเมษายน พ.ศ. 2560 ถึง  กันยายน พ.ศ. 2561) ตามระเบียบระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการ
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จัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 หมวด 6  ข้อ 29  คณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่นมีอ านาจหน้าที่ดังนี้  

(1)  ก าหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา   
(2) ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา   
(3)  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น 

เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอ
ความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือน
ธันวาคมของทุกปี  

 (4) แตง่ตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทางานเพ่ือช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร   
ดังนั้น  เพ่ือให้การติดตามและประเมินผลแผนถูกต้องตามระเบียบดังกล่าวและมีประสิทธิภาพเป็นประโยชน์

ในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลกะลาเส สามารถแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนได้และประชาชนเกิดความพึง
พอใจสูงสุด  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลกะลาเส จึงได้ด าเนินการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลกะลาเส ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 รอบเดือน
ตุลาคม พ.ศ. 2561 (ระหว่างเดือนตุลาคม พ.ศ. 2560  ถึง  กันยายน พ.ศ. 2561) ขึ้น เพ่ือรายงานและเสนอความเห็น
ที่ได้จากการติดตามให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลกะลาเสทราบ  โดยมีรายละเอียดดังนี้  
 

1.ควำมหมำยของกำรติดตำมและประเมินผลแผน 
เป็นการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของการด าเนินโครงการ  กิจกรรม  ซึ่งเป็นการประเมินทั้งแผนงาน  

นโยบายขององค์กรและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กรว่าแผนยุทธศาสตร์และแนวทางที่ถูกก าหนดไว้
ในรูปแบบของแผนนั้นด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์จริงหรือไม่  สนองตอบต่อความต้องการของประชาชนหรือผู้ที่มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ายหรือไม่  การติดตามและประเมินผลนี้ไม่ใช่การตรวจสอบเพ่ือการจับผิด  แต่เป็นเครื่องมือทดสอบผล
การท างานเพ่ือให้ทราบว่าผลที่เกิดขึ้นถูกต้องและเป็นไปตามวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงไร   เป็นการติดตามและ
ประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนา  แผนพัฒนาสามปี ว่าเป็นไปตามความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นหรือไม่  
นโยบายสาธารณะที่ก าหนดไว้ในรูปของการวางแผนแบบมีส่วนร่วมของประชาชนหรือการประชาคมท้องถิ่นได้
ด าเนินการตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่  ระยะเวลาในการด าเนินการสอดคล้องกับงบประมาณและสภาพพ้ืนที่
ของท้องถิ่นหรือไม่  การติดตามและประเมินผลเป็นการวัดระดับความส าเร็จหรือล้มเหลวของยุทธศาสตร์การพัฒนา  
แผนพัฒนาสี่ปี  ซึ่งครอบคลุมถึงสิ่งแวดล้อมของนโยบาย (environments or contexts)  การประเมินปัจจัยน าเข้า
หรือทรัพยากรที่ใช้โครงการ (input) การติดตามและประเมินผลกระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติ (implementation 
process) การประเมินผลนโยบาย (policy outputs) การประเมินผลลัพธ์นโยบาย (policy outcomes) และการ
ประเมินผลกระทบนโยบาย (policy impacts) สิ่งที่จะได้รับหรือสนองตอบกลับจากการติดตามและประเมินผลก็คือ
จะช่วยท าให้ผู้บริหารท้องถิ่นน าไปเป็นเครื่องมือในการปรับปรุงนโยบาย  ยุทธศาสตร์การพัฒนา  แผนพัฒนาสี่ปี  และ
การเปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่และนโยบายของรัฐบาลหรืออาจใช้เป็นเครื่องมือในการเลือกที่จะกระท าหรือไม่กระท าหรือ
ยกเลิกโครงการในกรณีที่เห็นว่าไม่เกิดความคุ้มค่าต่อประชาชนหรือประชาชนไม่พึงพอใจ  ซึ่งการติดตามและ
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ประเมินผลนี้มีทั้งในรูปของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผน  สมาชิกสภาท้องถิ่น  ประชาชนในพ้ืนที่  
องค์กรภาคประชาสังคมหรือองค์กรทางสังคม  องค์กรเอกชน  หน่วยงานราชการที่มีหน้าที่ก ากับดูแลหน่วยงาน
ราชการอ่ืนๆ  และที่ส าคัญที่สุดคือผู้รับผิดชอบโครงการโดยตรง   
 
2.ควำมส ำคัญของกำรติดตำมและประเมินผล 

เมื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ด าเนินการประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาแผนพัฒนาสี่ปีและการน า
แผนพัฒนาท้องถิ่นไปสู่การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี  งบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม  การจ่ายขาดเงินสะสม  
งบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจและงบประมาณรายจ่ายด้วยวิธีการอ่ืนๆ  เมื่อมีการใช้จ่ายงบประมาณก็ต้องมีการ
ตรวจสอบผลการใช้จ่ายงบประมาณว่าด าเนินการไปอย่างไรบ้าง  บรรลุวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใดก็คือการใช้
วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

การน าแผนไปจัดท างบประมาณนี้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยวิธีการงบประมาณของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2541 ข้อ 22 ให้ใช้แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นแนวทางในการ
จัดท างบประมาณ  ให้หัวหน้าหน่วยงานจัดท างบประมาณการรายรับ  และประมาณการรายจ่าย และให้หัวหน้า
หน่วยงานคลังรวบรวมรายงานการเงินและสถิติต่างๆ ของทุกหน่วยงานเพ่ือใช้ประกอบการค านวณขอตั้งงบประมาณ
เสนอต่อเจ้าหน้าที่งบประมาณ 

ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยเงินอุดหนุนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2559 ข้อ 4  องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอาจตั้งงบประมาณให้เงินอุดหนุนหน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุนได้ภายใต้หลักเกณฑ์  ดังนี้ 

1)  ต้องเป็นภารกิจที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้ให้เงินอุดหนุนตามกฎหมาย  และ
ต้องไม่มีลักษณะเป็นเงินทุนหมุนเวียน 

2)  ประชาชนในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้ให้เงินอุดหนุนต้องได้รับประโยชน์จากโครงการที่จะให้เงิน
อุดหนุน 

3)  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องให้ความส าคัญกับโครงการอันเป็นภารกิจหลักตามแผนพัฒนาท้องถิ่ นที่
จะต้องด าเนินการเอง และสถานะทางการคลังก่อนที่จะพิจารณาให้เงินอุดหนุน 

4)  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเห็นสมควรให้เงินอุดหนุนหน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุนให้น าโครงการขอรับ
เงินอุดหนุนของหน่วยงานดังกล่าวบรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น และตั้งงบประมาณไว้ในหมวดเงินอุดหนุนของ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีหรืองบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม ห้ามจ่ายจากเงินสะสมทุนส ารองเงินสะสม หรือเงินกู้ 

ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 ข้อ 25 
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้แผนพัฒนาสามปี เป็นกรอบในการจัดท า งบประมาณรายจ่ายประจ าปี                
และงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม  รวมทั้งวางแนวทางเพ่ือให้มีการปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามโครงการที่ก าหนด
ไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น  

กล่าวอีกนัยหนึ่งความส าคัญของการติดตามและประเมินผลแผนเป็นเครื่องมือส าคัญในการทดสอบการ
ด าเนินงานตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่าด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่  ท าให้ทราบ
และก าหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม และเกิดความชัดเจนที่ท าให้ทราบถึงจุดแข็ง (strengths) จุดอ่อน 
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(weaknesses) โอกาส (opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนา  โครงการ  กิจกรรมต่างๆ 
ซึ่งอาจเกิดจากองค์กร  บุคลากร  สภาพพ้ืนที่และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงแผนงานให้เกิดความ
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของประชาชนและน าไปสู่การวาง
แผนการพัฒนาในปีต่อๆ ไป เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะมากที่สุดและเมื่อพบจุดแข็ง ก็ต้องเร่ง
รีบด าเนินการและจะต้องมีความสุขุมรอบคอบในการด าเนินการ  ขยายโครงการ งานต่างๆ ที่เป็นจุดแข็งและพึงรอ
โอกาสในการเสริมสร้างให้เกิดจุดแข็งนี้ และเมื่อพบจุดแข็ง ก็ต้องเร่งรีบด าเนินการและจะต้องตั้งรับให้มั่นรอโอกาสที่
จะด าเนินการและตั้งมั่นอย่างสุขุมรอบคอบพยายามลดถอยสิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรคลงไป  เมื่อพบจุดอ่อนต้อง
หยุดและลดถอยปัญหาลงให้ได้  ด าเนินการปรับปรุงให้ดีขึ้น  ตั้งรับให้มั่นเพ่ือรอโอกาสและสุดท้ายเมื่อมีโอกาสก็
จะต้องใช้พันธมิตรให้เกิดประโยชน์เพ่ือด าเนินการขยายแผนงาน  โครงการ งานต่างๆ พร้อมการปรับปรุงและเร่งรีบ
ด าเนินการสิ่งเหล่านี้จะถูกค้นพบเพ่ือให้ เกิดการพัฒนาท้องถิ่น  โดยการติดตามและประเมินผลซึ่งส่งผลให้เกิด
กระบวนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างเข้มแข็งและมีความยั่งยืน  เป็นไปตามเป้าประสงค์ท่ีตั้งไว้ได้อย่างดียิ่ง     

3.วัตถุประสงค์ของกำรติดตำมและประเมินผล 
1)  เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการและการบริหาร 
2)  เพื่อการปรับปรุงแผนงาน   
3)  เพื่อประเมินความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับโครงการ 
4)  เพื่อระบุแนวทางที่จะปรับปรุงมาตรการที่จะน าไปใช้ให้เหมาะสม 
5)  เพื่อความกระจ่างชัดของแผนงาน 
6)  เพื่อการพัฒนาแผนงาน 
7)  เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ให้การสนับสนุนทางการเงิน 
8)  เพื่อทดสอบแนวความคิดริเริ่มในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น 
9)  เพื่อการตัดสินใจที่จะขยายโครงการหรือยุติโครงการ 

4. ข้ันตอนกำรติดตำมและประเมินผล 
 

ขั้นตอนที่ 1   
แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 

ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548  แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2559  ข้อ 28  ดังนี้   
ให้ผู้บริหารท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ประกอบด้วย  
1)  สมาชิกสภาท้องถิ่นท่ีสภาท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสามคน     
2)  ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นท่ีประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน  
3)  ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน  
4)  หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจ านวนสองคน       
5)  ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน  
โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนท าหน้าที่ประธานคณะกรรมการและกรรมการอีกหนึ่ง

คนท าหน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการ   
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กรรมการตามข้อ (1)(2)(3)(4) และ (5) ให้มีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละสี่ปีและอาจได้รับการ
คัดเลือกอีกได้   
ขั้นตอนที่ 2    

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2548  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ข้อ 29 (1) 

ขั้นตอนที่ 3    
คณะกรรมการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ด าเนินการติดตามและประเมิ นผล

แผนพัฒนาตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548  
ข้อ 29 (2)   

ขั้นตอนที่ 4   
         รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น       ต่อ

ผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผล
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผย ภายใน  สิบห้าวัน นับแต่วัน
รายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละ
หนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย        ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ข้อ 29 (3)     

ขั้นตอนที่ 5    
         ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 

พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบ
ห้าวัน นับแต่วันที่ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลา
ไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี    ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548    และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 
2561 ข้อ 29 (3)   
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ผงัขั้นตอนการด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา 

ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น
คณะกรรมการพฒันาท้องถิ่น 

       ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่
เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผล
ดังกล่าวและต้องปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละสองคร้ัง
ภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี 

คณะกรรมการ
ตดิตามและ
ประเมนิผล

แผนพฒันาท้องถิ่น 

รายงานผลและเสนอความเห็น ซ่ึงได้จากการ
ติดตามและประเมินผลแผนพฒันาต่อผู้บริหาร

ท้องถิ่น 

ด าเนินการติดตามและ 
ประเมินผลแผนพฒันา 

ก าหนดแนวทาง วธีิการในการติดตามและ
ประเมินผลแผนพฒันา 
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5. กรอบและแนวทำงในกำรติดตำมและประเมินผล 
 
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลกะลาเส ได้ก าหนดกรอบและ
แนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลกะลาเส โดยอาศัยหนังสือ
กระทรวงมหาดไทยและคู่มือของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  ดังนี้     

  หนังสือกระทรวงมหาดไทย  ด่วนที่สุด ที่ มท 0810.2/ว 4830  ลงวันที่  22  พฤศจิกายน  2556    
เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดท าและประสานแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. 2558 - 2560) ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น   

  หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท 0810.2/ว 0703  ลงวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2558  เรื่อง  
แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดท าและประสานแผนพัฒนาสามปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

  หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท 0810.2/ว 0600 ลงวันที่ 29 มกราคม 2559 เรื่อง  
แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดท าและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

  หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท 0810.3/ว 5797  ลงวันที่ 10  ตุลาคม  2559  เรื่อง  
ซักซ้อมแนวทางการจัดท าและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ. 2561 - 2564)  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยการจัดท าแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 

  คู่มือการติดตามและประเมินผลการจัดท าและแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นร่วมกับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์) 

 

ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทยและคู่มือดังกล่าวคณะกรรมการจึงได้ก าหนดกรอบและแนวทางในการติดตาม
และประเมินผล  ดังนี้ 

5.1  กรอบเวลำ (time & timeframe)  ควำมสอดคล้อง (relevance) ควำมพอเพียง (adequacy)  
ควำมก้ำวหน้ำ  (progress)  ประสิทธิภำพ (efficiency)  ประสิทธิผล (effectiveness)  ผลลัพธ์และผลผลิต 
(outcome and output)  กำรประเมินผลกระทบกำรประเมินผลกระบวนกำร (process evaluation) มี
รายละเอียดดังนี้ 

(1)  กรอบเวลำ (time & timeframe) 
การด าเนินโครงการเป็นไปตามห้วงเวลาที่ก าหนดเอาไว้ในแผนการด าเนินงานหรือไม่  และ

เป็นห้วงเวลาที่ด าเนินการเหมาะสมต่อถูกต้องหรือไม่มีความล่าช้าเกิดข้ึนหรือไม่    
(2)  ควำมสอดคล้อง (relevance) 

มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการบริหารราชการ
แผ่นดิน  ยุทธศาสตร์ประเทศ  ค่านิยมหลักของคนไทย  นโยบายของรัฐบาล  ยุทธศาสตร์และนโยบายของคณะรักษา
ความสงบแห่งชาติ (คสช.)  ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด  ยุทธศาสตร์การพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล แผนชุมชน  แผนเศรษฐกิจพอเพียง
ท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ า)  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  จุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนา  แนวทางการการพัฒนา 
นโยบายผู้บริหาร  รวมทั้งปัญหา  ความต้องการของประชาคมและชุมชน  
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(3)  ควำมพอเพียง (adequacy)   
   การบรรจุโครงการในแผนพัฒนาเป็นโครงการที่มีความจ าเป็นต่อประชาชนในชุมชน  

สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ในชุมชน และสามารถด าเนินการได้ตามอ านาจหน้าที่ของท้องถิ่น  โดยค านึงถึง
งบประมาณของท้องถิ่น 

(4)  ควำมก้ำวหน้ำ  (Progress)  
พิจารณาถึงความก้าวหน้าในอนาคตของท้องถิ่น  โดยพิจารณา 
1)  ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 

มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่ดี  มีถนนในการสัญจรไปมาได้สะดวก  ปลอดภัย  ประชาชน
มีน้ าใช้ในการอุปโภค-บริโภคทุกครัวเรือน  ประชาชนมีไฟฟ้าใช้ครบทุกครัวเรือน และมีไฟฟ้าสาธารณะครบทุกจุด  มี
แหล่งน้ าในการเกษตรพอเพียง   

2)  ด้ำนงำนส่งเสริมคุณภำพชีวิต 
เด็กได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคน  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์  ผู้ด้อยโอกาส

ได้รับการดูแลอย่างทั่วถึงกลุ่มอาชีพมีความแข้งแข็ง  โรคติดต่อ  โรคระบาด  โรคอุบัติใหม่ลดลง  สภาพความเป็นอยู่ดี
ขึ้น  มีที่อยู่อาศัยที่มีสภาพมั่นคงแข็งแรง  ประชาชนมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง 

3)  ด้ำนกำรจัดระเบียบชุมชนและกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย 
ประชาชนได้รับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  ชุมชนปลอดยาเสพติด  

ปลอดการพนัน  อบายมุข  การทะเลาะวิวาท            
4)  ด้ำนเศรษฐกิจ พำณิชยกรรมและกำรท่องเที่ยว 

  มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจ  การพาณิชยกรรมเพ่ิมมากขึ้น มีการท่องเที่ยวใน
ท้องถิ่นเพ่ิมมากข้ึน  ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึนและเพียงพอในการด ารงชีวิต   

5)  ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
  ทรัพยากรธรรมชาติไม่ถูกท าลาย  สภาพแวดล้อมในชุมชนดีขึ้น ปราศจากมลภาวะ

ที่เป็นพิษ ขยะในชุมชนลดลงและถูกก าจัดอย่างเหมาะสม  ปริมาณน้ าเสียลดลง  การระบายน้ าดีขึ้น     
6)  ด้ำนศิลปะ  วัฒนธรรม  จำรีตประเพณีและภูมิปัญญำท้องถิ่น 

ศิลปะ  วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นยังคงอยู่และได้รับการ
ส่งเสริมอนุรักษ์สู่คนรุ่นต่อไป  ประชาชน  เด็กและเยาวชนในท้องถิ่นมีจิตส านึก เกิดความตระหนัก และเข้ามามีส่วน
ร่วมในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และสืบสานภูมิปัญญาและคุณค่าความหลากหลายทางวัฒนธรรม ทั้งที่เป็นชีวิต ค่านิยมที่ดี
งาม และความเป็นไทย  รวมทั้งได้เรียนรู้ความส าคัญ รู้จักวิถีชีวิต รู้ถึงคุณค่าของประวัติศาสตร์ในท้องถิ่น ความเป็นมา
และวัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่น อันจะสร้างความภูมิใจและจิตส านึกในการรักษาวัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่น
สืบไป 

(5)  ประสิทธิภำพ (efficiency) 
  ติดตามและประเมินโครงการที่ด าเนินการว่าสามารถด าเนินการได้บรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่  

มีผลกระทบเกิดขึ้นหรือไม่  ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจหรือไม่  การด าเนินโครงการสามารถแก้ไขปัญหาของ
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ชุมชนได้หรือไม่  งบประมาณถูกใช้ไปอย่างประหยัดและคุ้มค่าหรือไม่ ทรัพย์สินของท้องถิ่น เช่น วัสดุ  อุปกรณ์  
ครุภัณฑ์ ถูกใช้ไปอย่างคุ้มค่า  มีการบ ารุงรักษาและซ่อมแซม  มีการปรับปรุงหรือไม่ 

(6)  ประสิทธิผล (effectiveness)   
  ประชาชนมีความพึงพอใจมากน้อยเพียงใด  ปัญหาของชุมชนประชาชนได้รับการแก้ไข

หรือไม่  มีผลกระทบต่อประชาชนในชุมชนหรือไม่   
(7)  ผลลัพธ์และผลผลิต (outcome and output)   

  ประชาชน  ชุมชน  ได้รับอะไรจากการด าเนินโครงการขององค์การบริหารส่วนต าบล      
ซึ่งส่งผลไปถึงการพัฒนาจังหวัด  ภูมิภาคและระดับประเทศ   

     (8)  กำรประเมินผลกระทบ กำรประเมินผลกระบวนกำร (process evaluation) 
   เป็นการประเมินถึงผลกระทบต่อชุมชนและสังคมและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  โดยพิจารณา

ถึงผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชน  สังคม  สภาพแวดล้อม  สิ่งแวดล้อม  ธรรมชาติ  เศรษฐกิจ ว่ามีผลกระทบ
เกิดขึ้นอย่างไร  สาเหตุจากอะไร  ประเมินผลกระบวนการการด าเนินงานโครงการ กระบวนการเหมาะสม ถูกต้อง
หรือไม ่ 

 
5.2  กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมของท้องถิ่น 
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้องถิ่น     

ทั้งต าบล  อ าเภอ  เนื่องจากในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลนั้น มีหมู่บ้านที่บางส่วนมีเขตติดต่อกับ อปท.ข้างเคียง  
ซึ่งมีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกันกับสภาพแวดล้อมภายใต้สังคมที่เป็นทั้งระบบเปิดมากกว่าระบบปิดในปัจจุบัน  โดยการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน  ดังนี้  

1) กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก  เป็นการตรวจสอบ  ประเมินและกรองปัจจัยหรือข้อมูลจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบ         
ต่อท้องถิ่น  เช่น สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี  การเมือง  กฎหมาย  สังคม  สิ่งแวดล้อม  วิเคราะห์เพ่ือให้เกิดการ   
บูรณาการ (integration) ร่วมกันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หน่วยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจ  การวิเคราะห์
สภาพภายนอกนี้ เป็นการระบุถึงโอกาสและอุปสรรคที่จะต้องด าเนินการและแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน 

2) กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน   
เป็นการตรวจสอบ ประเมินและกรองปัจจัยหรือข้อมูลจากสภาพแวดล้อมในท้องถิ่น ปัจจัย

ใดเป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะแสวงหาโอกาสพัฒนาและหลีกเลี่ยงอุปสรรคที่อาจจะ
เกิดขึ้นได้  ซึ่งการติดตามและประเมินผลโดยก าหนดให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  สามารถท าได้หลาย
แนวทาง  เช่น  การวิเคราะห์ห่วงโซ่แห่งคุณค่าภายในท้องถิ่น (value-chain analysis)  การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน
ตามสายงาน (scanning functional resources)  เป็นการวิเคราะห์  ตรวจสอบ  ติดตามองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เพ่ือวิเคราะห์ถึงจุดแข็งและจุดอ่อน   

5.3  กำรติดตำมประเมินผลแผนพัฒนำขององค์การบริหารส่วนต าบลกะลาเส  
  ติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  
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  ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามปี  
 
5.4  ด าเนินการตรวจสอบในระหว่างการด าเนินโครงการพัฒนาและกิจกรรมที่ด าเนินการจริงทั้งหมดในพ้ืนที่

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปีงบประมาณนั้น  ว่าสามารถเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ 
5.5  สรุปผลการด าเนินโครงการในแผนพัฒนา   
5.6  สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ  
5.7  เปรียบเทียบผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมาละปีปัจจุบัน 
5.8  เสนอแนะความคิดเห็นที่ได้จากการติดตามและประเมินผล 
 

6. ระเบียบ วิธีกำรในกำรติดตำมและประเมินผล 

 ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ซึ่งต้องก าหนด
วิธีการติดตามและประเมิน  ก าหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล  โดยมีองค์ประกอบที่ส าคัญ  2  ประการ  
ดังนี้ 

6.1  ระเบียบในกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ   ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา  มีองค์กระกอบ  4  ประการ  ดังนี้ 
  (1)  ผู้เข้ำร่วมติดตำมและประเมินผล  ได้แก่  คณะกรรมการติดตามและประเมินผล  ผู้รับผิดชอบ
แผนพัฒนา  สมาชิกสภา  ประชาชนในท้องถิ่น  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  และผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholders) ในท้องถิ่น  
ผู้รับผิดชอบโครงการ   
  (2)  ขั้นตอนในกำรติดตำมและประเมินผล (รายละเอียดตามหัวข้อที่ 3 ข้างต้น) 
  (3)  ห้วงระยะเวลำในกำรติดตำมและประเมินผล 
   คณะกรรมการต้องด าเนินการติดตามรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อสภา
ท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้
ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวัน นับแต่วันที่ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผล
ดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 30 วัน โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของ
ทุกปี  

 (4)  เครื่องมือ  อันได้แก่   
เครื่องมอื  อุปกรณ์  สิ่งที่ใช้เป็นสื่อส าหรับการติดตามและประเมินผล เพ่ือใช้ในการรวบรวม

ข้อมูลแผนพัฒนาที่ได้ก าหนดขึ้น  ซึ่งมีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น  ข้อมูลดังกล่าวเป็นได้ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูล
เชิงคุณภาพมีความจ าเป็นและส าคัญในการน ามาหาค่าและผลของประโยชน์ที่ได้รับจากแผนพัฒนาเป็นแบบสอบถาม  
แบบวัดคุณภาพแผน  แบบติดตามและประเมินผลโครงการส าหรับแผนพัฒนาเพื่อความสอดคล้องของยุทธศาสตร์และ
โครงการ  แบบตัวบ่งชี้ของการปฏิบัติงาน  แบบบันทึกข้อมูล  แบบรายงาน  เพ่ือน าไปวิเคราะห์ทางสถิติ  และการหา
ผลสัมฤทธิ์โดยรูปแบบต่างๆ ที่สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น   
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(5)  กรรมวิธี อันได้แก่  
  เป็นวิธีการติดตามและประเมินผลจะต้องศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็น

การตรวจดูเอกสารหลักฐานต่างๆ ที่เป็นทรัพย์สินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาท้องถิ่น  
โดยด าเนินการตรวจสอบเอกสารหลักฐานต่างๆ  อันได้แก่แผนพัฒนา  แผนการด าเนินการ  ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่าย  การลงนามในสัญญา  การเบิกจ่ายงบประมาณ  เอกสารการด าเนินโครงการ  ทรัพย์สินต่างๆ มีอยู่จริง
หรือไม่  สภาพของทรัพย์สินนั้นเป็นอย่างไร อันได้แก่  ครุภัณฑ์  ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง  กลุ่มผลประโยชน์ต่างๆ เพ่ือ
ตรวจดูว่าด าเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และได้รับผลตามที่ตั้งไว้หรือไม่ โดยการเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล 
(data analysis)  

6.2  วิธีในกำรติดตำมและประเมินผล 
(1)  กำรออกแบบกำรติดตำมและประเมินผล   

ด าเนินการออกแบบการติดตามประเมินผล  เริ่มจากการเก็บรวบรวมข้อมูล  การน าข้อมูล
มาวิเคราะห์  เปรียบเทียบ  การค้นหาผลกระทบของการด าเนินโครงการ ผลกระทบต่อองค์กรสอบถามข้อมูลจาก
ผู้รับผิดชอบโครงการ  น ามาวิเคราะห์ปัญหา  สรุปผล เสนอแนะการแก้ไขปัญหา   

(2)  วิธีกำรเก็บรวมรวมข้อมูลกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ   
โดยด าเนินการเก็บข้อมูลจากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี แผนการ

ด าเนินการ  ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย  เอกสารการเบิกจ่าย  ภาพถ่าย  ทะเบียนทรัพย์สิน  เอกสารการด าเนิน
โครงการจากผู้รับผิดชอบโครงการ  ลงพ้ืนที่ตรวจสอบ  สอบถามประชาชนในพื้นท่ี 
 
7. เครื่องมือที่ใช้ในกำรติดตำมและประเมินผล 

     สิ่งที่จะท าให้การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพก็คือเครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินการติดตามประเมินผล
ตามที่กล่าวไปแล้วในระเบียบวิธีการติดตามและประเมินผล  คณะกรรมการได้พิจารณาเครื่องมือที่ใช้ในการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล  ดังนี้   

7.1  กำรประเมินผลในเชิงปริมำณ 
  แบบตัวบ่งชี้ในกำรปฏิบัติงำน  ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท0810.2/      ว 

0600 ลงวันที่ 29 มกราคม 2559 เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดท าและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่น
ขององค์การบริหารส่วนต าบลกะลาเส  

 
7.2  กำรประเมินผลในเชิงคุณภำพ   

เครื่องมือที่ใช้  คือแบบส ารวจความพึงพอใจ ในการวัดผลเชิงคุณภาพโดยภาพรวม โดยได้มี
การประเมินความพึงพอใจ  ซึ่งการประเมินความพึงพอใจท าให้ทราบถึงผลเชิงคุณภาพในการด าเนินงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลกะลาเสในภาพรวม  โดยเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินความพึงพอใจ  มีดังนี้  คือ แบบประเมินความ
พึงพอใจของประชาชนที่มีต่อผลการด าเนินงาน (โครงการ/กิจกรรม) ขององค์การบริหารส่วนต าบลกะลาเสในการ
พัฒนาและส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามยุทธศาสตร์และประเด็นการพัฒนา  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
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2561 รวมไปถึง แบบประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการในงานบริการขององค์การบริหารส่วนต าบลกะลาเส (ให้
หน่วยงานภายนอกด าเนินการ)    

7.3  กำรติดตำมประเมินผลรำยโครงกำร   
ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบโครงการเป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการติดตามโครงการโดยผู้รับผิดชอบโครงการ

อาจมอบหมายให้บุคคล หรือ คณะกรรมการ  หรือ คณะท างาน  ก าหนดแบบและวิธีการติดตามและประเมินได้ตาม
ความเหมาะสม และสรุปปัญหา-อุปสรรค  ข้อเสนอแนะหรือแสดงความคิดเห็น 
 
8. ประโยชน์ของกำรติดตำมและประเมินผล 

1)  ท าให้ทราบว่าการน านโยบายไปปฏิบัติมีสมรรถภาพในการจัดการและบริหารมากน้อยเพียงใด 
2)  ทราบจุดส าคัญที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างชัดเจน  ทั้งวัตถุประสงค์ของแผนงาน  ขั้นตอนการปฏิบัติ  

ทรัพยากรที่ต้องใช้ ช่วงเวลาที่จะต้องกระท าให้เสร็จ  ซึ่งจะท าให้แผนงานมีความเหมาะสมต่อการน าไปปฏิบัติให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3)  ท าให้ทราบว่าจะต้องเปลี่ยนแปลงโครงการอย่างไรบ้างให้เหมาะสม  ระดับการเปลี่ยนแปลงมากน้อย    
แค่ไหน  การเปลี่ยนแปลงจะก่อให้เกิดผลกระทบอะไรบ้าง  อาทิ  เช่น  การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์บางส่วน การ
เปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติ  หรือการเปลี่ยนแปลงหน่วยงานที่รับผิดชอบการน าโครงกาไปปฏิบัติ เป็นต้น 

4)  ท าให้ทราบว่ามาตรการหรือกิจกรรมที่ใช้อยู่มีข้อบกพร่องอะไรบ้าง  ข้อบกพร้องดังกล่าวเกิดจากสาเหตุ
อะไร  เพ่ือน ามาประมวลผลเพ่ือแสวงหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงมาตรการใหม่ให้เหมาะสมต่อการน าไปปฏิบัติให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ยิ่งขึ้น 

5)  ท าให้ทราบว่าขั้นตอนใดบ้างที่มีปัญหาอุปสรรค  และปัญหาอุปสรรคเหล่านั้นเกิดจากสาเหตุอะไร เมื่อ
ทราบข้อมูลทั้งหมด  การประเมินผลจะเป็นเครื่องมือส าคัญในการปรับปรุงขั้นตอนการท างานของแผนงานให้มีความ
กระจ่างชัด  เพื่อขจัดปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในแต่ละข้ันตอนให้หมดไป 

6)  ท าให้ทราบว่าแผนงานที่น าไปปฏิบัติมีจุดแข็ง (strengths) และจุดอ่อน (weaknesses)  อะไรบ้าง และ
จุดอ่อนที่พบเกิดจากสาเหตุอะไรและจะแก้ไขได้อย่างไร  เมื่อได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลครบถ้วนแล้ว ผลการวิเคราะห์
จะน าไปสู่การพัฒนาแผนงานให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

7)  ท าให้ผู้ให้การสนับสนุนทราบผลของการน านโยบายไปปฏิบัติว่าบรรลุวัตถุประสงค์มากหรือน้อยเพียงใด  
มีปัญหาอุปสรรคที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขโครงการหรือไม่  

8)  การประเมินจะชี้ให้เห็นว่าแนวความคิดริเริ่มใหม่ในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่นประสบความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้เพียงใด มีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานอย่างไรบ้าง และปัญหาอุปสรรคเหล่านี้ได้ผล
เพียงใด  และหรือจะต้องปรับปรุงในส่วนใดบ้าง       

9)  การประเมินจะท าให้เกิดความกระจ่างชัดว่าโครงการใดที่น าไปปฏิบัติแล้วได้ผลดีสมควรจะขยายโครงการ
ให้ครอบคลุมกว้างขวางยิ่งขึ้นหรือโครงการใดมีปัญหาอุปสรรคมากและไม่สอดคล้องกับการแก้ไขปัญหาของสังคม   
ควรจะยุติโครงการเสียเพ่ือลดความสูญเสียให้น้อยลง  หรือในกรณีที่มีโครงการทีมีลักษณะแข่งขันกันการประเมินผล
จะท าให้ทราบว่าโครงการใดมีประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาของสาธารณชนสมควรสนับสนุนให้ด าเนินการต่อไป 
ส่วนโครงการที่ไม่ประสบความส าเร็จ หรือให้ผลตอบแทนน้อยกว่ามาก ก็ควรยกเลิกทิ้งเสีย 
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9.  คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกะลำเส 
 6.1 นายประเสริฐ  บูก้ง    ตัวแทน ส.อบต.กะลาเส   ประธานกรรมการ 
 6.2 นายสุเทพ กุ้งทอง  ตัวแทน ส.อบต.กะลาเส    กรรมการ 
 6.3 นางอมร องอาจ  ตัวแทน ส.อบต.กะลาเส   กรรมการ 
 6.4 นายเฉลิม ศรีไทย  ตัวแทน ประชาคม ม.7     กรรมการ 
 6.5 นายปรีชา ไพมณี   ตัวแทน ประชาคม ม.4   กรรมการ 
 6.6 นางเพ็ญศรี บัวข า  ตัวแทนหน่วยงานภาครัฐ   กรรมการ 
 6.7นางชัยนาถ คงเขียว           ตัวแทนหน่วยงานภาครัฐ   กรรมการ 
 6.8ว่าทีร้อยตรี อาภรณ์ อัมพันธ์ ผู้อ านวยการกองช่าง   กรรมการ 
 6.9 นางเย็นจิตร พูดเพราะ  ผอ.กองคลัง      กรรมการ 
 6.10นายคล่อง ปิยดิลก  ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการศึกษา/เกษตร กรรมการ   
 6.11 นายสมพงษ์ เกิดไก่แก้ว        ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิชาชีพ            กรรมการ  
 6.12 นางรัตนา ว่องวรานนท์ หัวหน้าส านักปลัด          เลขานุการกรรมการ 
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ส่วนที่ 2 
 

แผนยุทธศำสตร์  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และแนวทำงกำรพัฒนำ 
 

ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนานั้น  จะต้องติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนว่า      
มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนการบริหารราชการแผ่นดิน  ยุทธศาสตร์ประเทศ  
ค่านิยมหลักของคนไทย  นโยบายของรัฐบาล  ยุทธศาสตร์และนโยบายของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) 
ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด  ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด  ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในเขตจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล แผนชุมชน  แผนเศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและ
แหล่งน้ า)  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  จุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนา  แนวทางการการพัฒนา นโยบายผู้บริหาร  รวมทั้งปัญหา 
ความต้องการของประชาคมและชุมชน  โดยแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 

 

แผนยุทธศำสตร์ 
1.  แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ  ฉบับท่ี 12   

เนื่องด้วยในการจัดท าแผนพัฒนาจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แต่ทั้งนี้  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) ได้สิ้นสุดลงและการจัดท าแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 12  ได้ก าหนดทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 12  
เอาไว้แล้ว  ซึ่งทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่12 มีรายละเอียดดังนี้  

  กรอบแนวคิดและหลักกำร 
ในช่วงของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ประเทศไทยจะ

ยังคงประสบสภาวะแวดล้อมและบริบทของการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงทั้งจากภายในและ
ภายนอกประเทศ อาทิ กระแสการเปิดเศรษฐกิจเสรี ความท้าทายของเทคโนโลยีใหม่ๆ การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ การ
เกิดภัยธรรมชาติที่รุนแรง ประกอบกับสภาวการณ์ด้านต่างๆ ทั้งเศรษฐกิจ สังคมทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ของประเทศในปัจจุบันที่ยังคงประสบปัญหาในหลายด้าน เช่น ปัญหาผลิตภาพการผลิตความสามารถในการแข่งขัน 
คุณภาพการศึกษา ความเหลื่อมล้ าทางสังคม เป็นต้น ท าให้การพัฒนาในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จึงจ าเป็นต้องยึด
กรอบแนวคิดและหลักการในการวางแผนที่ส าคัญ ดังนี้  

(1)  การน้อมน าและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
(2)  คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม  
(3)  การสนับสนุนและส่งเสริมแนวคิดการปฏิรูปประเทศ และ  
(4)  การพัฒนาสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 

โดยมีแนวทางการพัฒนา  ดังนี้ 
1)  กำรยกระดับศักยภำพกำรแข่งขันและกำรหลุดพ้นกับดักรำยได้ปำนกลำงสู่รำยได้สูง 
2)  กำรพัฒนำศักยภำพคนตำมช่วงวัยและกำรปฏิรูประบบเพื่อสร้ำงสังคมสูงวัยอย่ำงมีคุณภำพ 
3)  กำรลดควำมเหลื่อมล้ ำทำงสังคม 
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4)  กำรรองรับกำรเชื่อมโยงภูมิภำคและควำมเป็นเมือง 
5)  กำรสร้ำงควำมเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจและสังคมอย่ำงเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
6)  กำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินที่มีประสิทธิภำพ 
 

2.  แผนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน   
รัฐบาลมีนโยบายที่จะพัฒนาการเมืองของประเทศไปสู่การปกครองระบอบประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วมของ

ประชาชน  เพ่ือเปิดโอกาสให้ประชาชนสามารถปกครองตนเอง  และพิทักษ์สิทธิของตนได้เพ่ิมมากขึ้น  รวมทั้งจะมุ่ง
เพ่ิมประสิทธิภาพ  สร้างความโปร่งใส  และขจัดการทุจริตในการบริหารราชการแผ่นดินและการให้บริการประชาชน  
ทั้งนี้  เพ่ือสร้างความเป็นธรรมในสังคมและเอ้ือต่อการพัฒนาประเทศทั้งในปัจจุบันและอนาคต  ซึ่งนโยบายการ
บริหารราชการแผ่นดินที่เกี่ยวข้องกับการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 นโยบำยที่  1  นโยบำยเร่งด่วนที่จะเริ่มด ำเนินกำรในปีแรก    
 นโยบำยที่  2  นโยบำยควำมม่ันคงแห่งรัฐ     
 นโยบำยท่ี  3  เศรษฐกิจ      
 นโยบำยที่  4  นโยบำยสังคมและคุณภำพชีวิต      
 นโยบำยที่  5  ที่ดิน ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม      

นโยบำยที่  6  วิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี กำรวิจัย และนวัตกรรม  
 นโยบำยที่  7  กำรต่ำงประเทศและเศรษฐกิจระหว่ำงประเทศ     

นโยบำยที่  8  กำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองท่ีดี  
  

3.  ยุทธศำสตร์ประเทศ (Country Strategy)   
ยุทธศาสตร์ประเทศ (Country Strategy) จัดท าขึ้นจากการประชุมเชิงปฏิบัติการหัวหน้าระดับปลัดกระทรวง

หรือเทียบเท่า วาระพิเศษ  เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม  2555  ณ โรงแรมเชอราตัน พัทยา จังหวัดเพ่ือร่วมกันวาง
ยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ เป้าหมายและแนวทางในการท างานร่วมกันในปีงบ  2556 และเป็นกรอบในการจัดท า
งบประมาณปี  2557  ตลอดจนแลกเปลี่ยนความเห็นเกี่ยวกับภาพรวมของการท างานที่ผ่านมา ซึ่งเดิมประกอบด้วย  
4 ยุทธศาสตร์ 28 ประเด็นหลัก 56 แนวทางการด าเนินการ รวมทั้งได้มีการบูรณาการ ร่วมกับยุทธศาสตร์การเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน (ASEAN Strategy) จากการประชุมเชิงปฏิบัติการการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ปี 2558 ครั้งที่ 2 
เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2555 ณ ห้องประชุม 501 ตึกบัญชาการ ท าเนียบ เพ่ือเตรียมความพร้อมของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งเดิมประกอบด้วย 8 ยุทธศาสตร์ โดยหลังจากการบูรณาการเป็นยุทธศาสตร์
ประเทศ (Country Strategy) ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ 30 ประเด็นหลัก 79 แนวทางการด าเนินการ เพ่ือเป็น
กรอบการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 โดยมี รายละเอียดดังนี้    

 
วิสัยทัศน์     

“ประเทศไทยมีขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน คนไทยอยู่ดีกินดี มีสุขและเป็นธรรม”   
หลักกำรของยุทธศำสตร์    
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“ต่อยอดรำยได้จำกฐำนเดิม  สร้ำงรำยได้จำกโอกำสใหม่  สมดุล  และกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน”    
วัตถุประสงค์  

1)  รักษาฐานรายได้เดิม และสร้างรายได้ใหม ่    
2)  เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบการผลิต (ต้องผลิตสินค้าได้เร็วกว่าปัจจุบัน)     
3)  ลดต้นทุนให้กับธุรกิจ (ด้วยการลดต้นทุนค่าขนส่งและโลจิสติกส์)     

เป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์     
1)  การเพิ่มรายได้จากฐานเดิม    
2)  การสร้างรายได้จากโอกาสใหม่     
3)  การลดรายจ่าย     
4)  การเพิ่มประสิทธิภาพในการแข่งขัน    

ยุทธศำสตร์  ประกอบด้วย 4  ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
ยุทธศำสตร์ที่  1  :  การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เพ่ือหลุดพ้นจากประเทศ

รายได้ปานกลาง (Growth & Competitiveness) ประกอบด้วย 9 ประเด็นหลัก 33 แนวทางการด าเนินการ    
ยุทธศำสตร์ที่  2  :  การลดความเหลื่อมล้ า (Inclusive Growth) ประกอบด้วย 8 ประเด็นหลัก 20 

แนวทางการด าเนินการ    
ยุทธศำสตร์ที่   3  :  การเติบโตที่ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Growth) ประกอบด้วย  5 

ประเด็นหลัก  11  แนวทางการด าเนินการ   
ยุทธศำสตร์ที่  4  :  การสร้างความสมดุลและปรับระบบบริหารจัดการ (Internal process) 

ประกอบด้วย  8 ประเด็นหลัก  15 แนวทางการด าเนินการ 
 

4.  ค่ำนิยมหลักของคนไทย   
ค่ำนิยมหลักของคนไทย เพื่อสร้ำงสรรค์ประเทศไทยให้เข้มแข็ง  มีทั้งหมด 12 ประกำร  ดังนี้ 
1)  มีความรักชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย์  ซึ่งเป็นสถาบันหลักของชาติในปัจจุบัน 
2)  ซื่อสัตย์  เสียสละ  อดทน  มีอุดมการณ์ในสิ่งที่ดีงามเพ่ือส่วนรวม 
3)  กตัญญู  ต่อพ่อแม่  ผู้ปกครอง  ครูบาอาจารย์ 
4)  ใฝ่หาความรู้  หมั่นศึกษา  เล่าเรียน  ทางตรงและทางอ้อม 
5)  รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงาม 
6)  มีศีลธรรม  รักษาความสัตย์  หวังดีต่อผู้อื่น  เผื่อแผ่และแบ่งปัน 
7)  เข้าใจ  เรียนรู้  การเป็นประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขที่ถูกต้อง 
8)  มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย ผู้น้อยรู้จักการเคารพผู้ใหญ่ 
9)  มีสติ  รู้ตัว  รู้คิด  รู้ท า  รูป้ฏิบัติ ตามพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
10) รู้จักด ารงตนอยู่โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว

รู้จักอดออมไว้ใช้เมื่อยามจ าเป็น  มีไว้พอกินพอใช้  ถ้าเหลือก็แจกจ่าย จ าหน่าย  และขยายกิจการ เมื่อมีความพร้อม
โดยภูมิคุ้มกันที่ดี 
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11) มีความเข้มแข็งทั้งร่างกายและจิตใจ ไม่ยอมแพ้ต่ออ านาจฝ่ายต่ าหรือกิเลส มีความละอาย เกรงกลัวต่อ
บาปตามหลักของศาสนา 

12) ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม  และต่อชาติ  มากกว่าผลประโยชน์ของตนเอง 
 
5.  นโยบำยของรัฐบำล   

5.1  นโยบำยหรือยุทธศำสตร์ประชำรัฐ 
      พลเอกประยุทธ์จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ได้ก าหนดนโยบายหรือยุทธศาสตร์ประชารัฐขึ้นเพ่ือเป็น

แนวนโยบายในการสร้างความสามัคคีรวมพลังของผู้คนในสังคมไทยโดยไม่แยกฝักแยกฝ่ายและไม่กันใครออกไปจาก
สังคมอีก ทั้งยังเป็นส านึกและหน้าที่ที่คนไทยทุกคนจะต้องร่วมมือกันในการปกป้องแผ่นดินแม่จากภยันตรายทั้งปวง
และร่วมกันพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้ามั่นคงและยั่งยืน ประสานพลังการสร้างชาติที่ต้อง
เติบโตแบบเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือให้เกิดความยั่งยืน นโยบายหรือยุทธศาสตร์ ประชารัฐ จึงมีแนวคิดในเรื่องของความ
ร่วมมือร่วมใจของรัฐและประชาสังคมเพ่ือร่วมแก้ปัญหาเศรษฐกิจและขับเคลื่อนการพัฒนาชาติทุกมิติที่เกิดขึ้น
เพราะว่า ประชารัฐ เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนในการพัฒนาประเทศที่มีรูปแบบเครือข่าย โยงใยสัมพันธ์กัน
เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเป็นแนวทางการบริหารราชการแผ่นดินยุคปัจจุบันที่เกิดจากการหล่อหลอม
รวมพลังของคนไทยทุกคน  ทุกหมู่เหล่า เห็นได้จาก เพลงชาติไทยซึ่งมีใจความว่า “ประเทศไทยรวมเลือดเนื้อชาติ  
เชื้อไทย เป็นประชารัฐ ไผทของไทยทุกส่วนอยู่ด ารงคงไว้ได้ทั้งมวลด้วยไทยล้วนหมายรักสามัคคี...” 

5.2  นโยบำยของรัฐบำล พล.อ.ประยุทธ์  จันทร์โอชำ   
       ประกอบด้วยนโยบำย  11  ด้ำน  ดังนี้ 

1)  การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
2)  การรักษาความมั่นคงของรัฐบาลและการต่างประเทศ 
3)  การลดความเหลื่อมล้ าของสังคม และการสร้างโอกาสเข้าถึงบริการของรัฐ 
4)  การศึกษาและเรียนรู้ การทะนุบ ารุงศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม 
5)  การยกระดับคุณภาพบริการด้านสาธารณสุขและสุขภาพของประชาชน 
6)  การเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 
7)  การส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน 
8)  การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์  เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนาและ

นวัตกรรม 
9)  การรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากรและการสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์กับการใช้

ประโยชน์อย่างยั่งยืน 
10)  การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาล และการป้องกันปราบปรามการทุจริต

และประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
11)  การปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
 
 



19 
 

5.3  ยุทธศำสตร์และนโยบำยของคณะรักษำควำมสงบแห่งชำติ (คสช.)  
1)  กำรแก้ไข ปัญหำยำเสพติด  โดยยึดหลักนิติธรรมในการปราบปรามลงโทษผู้ผลิต ผู้ค้าผู้มี

อิทธิพล และผู้ประพฤติมิชอบโดยบังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัด ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นน าแนวนโยบายของ
รัฐบาล/คสช. ไปปรับใช้ตามอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

1.1)  สนับสนุน ส่งเสริม หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการปราบปรามยาเสพติดทุกหน่วยด าเนิน 
การปราบปรามและจับกุมผู้ผลิตผู้ค้า ผู้น าเข้า และส่งออกรวมทั้งผู้สมคบและสนับสนุนช่วยเหลือให้ได้ผลอย่างจริงจัง 

1.2)  สนับสนุน ส่งเสริม หน่วยงานที่ดูแล ควบคุมตรวจสอบสถานบริการตามกฎหมายว่า
ด้วยสถานบริการที่พักอาศัยเชิงพาณิชย์สถานที่   ที่จัดให้มีการเล่นบิลเลียด สนุกเกอร์ รวมทั้งโรงงานตามกฎหมายว่า
ด้วยโรงงานและสถานประกอบการมิให้เจ้าของหรือผู้ประกอบการปล่อยปละละเลยให้มีการซุกซ่อนหรือค้ายาเสพติด
หากพบให้ด าเนินการลงโทษตามกฎหมาย 

1.3)  สนับสนุน ส่งเสริม หน่วยงานที่ รับผิดชอบน าผู้เสพยาเสพติดเข้ารับการบ าบัดรักษา
โดยทันท ีและติดตามดูแลให้ความช่วยเหลือให้สามารถกลับมามีชีวิตอย่างปกติสุข 

1.4)  ด าเนินการลงโทษเจ้าหน้าที่รัฐที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับยาเสพติด (ข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนต าบล พนักงานเมืองพัทยา ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง) ทั้งนี้ 
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ยึดหลัก ผู้เสพคือผู้ป่วยที่ต้องได้รับการบ าบัดรักษาให้กลับมาเป็นคนดีของสังคม    
พร้อมทั้งมีกลไกติดตามช่วยเหลือ อย่างเป็นระบบ ด าเนินการ อย่างจริงจังในการป้องกันปัญหาด้วยการแสวงหา  
ความร่วมมือเชิงรุกกับองค์กรภาครัฐต่างๆ ในการควบคุมและสกัดกั้นยาเสพติด สารเคมี และสารตั้งต้นในการผลิต  
ยาเสพติด ที่ลักลอบเข้าสู่ประเทศภายใต้การบริหารจัดการอย่างบูรณาการและมีประสิทธิภาพรวมทั้งด าเนินการ
ป้องกันกลุ่มเสี่ยงและประชาชนทั่วไปไม่ให้เข้าไปเกี่ยวข้องกับยาเสพติดด้วยการรวมพลังทุกภาคส่วนเป็นพลังแผ่นดิน
ในการต่อสู้กับยาเสพติด 

 
2)  มำตรกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบ 

โดยเสริมสร้างจิตสานึกและค่านิยมให้กับเจ้าหน้าที่ของรัฐยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติ
หน้าที่การปลูกจิตสานึก ค่านิยม คุณธรรมจริยธรรมและสร้างวินัยแก่ทุกภาคส่วน ร่วมรวมพลังแผ่นดินป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต จึงให้ถือปฏิบัติตามค าสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่  69/2557 เรื่อง มาตรการป้องกันและ
แก้ไขการทุจริตประพฤติมิชอบ ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2557 และก าหนดแนวทางการด าเนินงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นดังนี ้

2.1)  ท าการส ารวจ  ศึกษารูปแบบการกระท าผิดในอ านาจหน้าที่ของแต่ละหน่วยงานที่เกิด
หรือน่าจะเกิด สม่ าเสมอกระบวนการขั้นตอนใดที่น่าจะเกิดการทุจริต ต าแหน่งหรือตัวเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบและ
วิธีการกระท าผิด 

2.2)  ก าหนดแนวทางวิธีการแก้ไข ลดโอกาสและป้องกันการทุจริตในทุกขั้นตอนที่มี    
ความเสี่ยง 
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2.3)  ก าหนดวิธีด าเนินการที่สามารถปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรมอย่างจริงจังกับการ
กระท าผิดที่ปรากฏเห็นเป็นที่ประจักษ์อยู่โดยทั่วไปที่ท าให้ประชาชนมีความรู้สึกว่าเจ้าหน้าที่ไม่ด าเนินการใดๆเพราะ
รับผลประโยชน์ 

2.4)  ส ารวจและจัดท าข้อมูลการกระท าผิดที่ เห็นเป็นที่ประจักษ์ในพ้ืนที่ของแต่ละ
หน่วยงานพร้อมทั้งระบุตัวเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 

2.5)  จัดท าข้อมูลบุคคลนิติบุคคลที่ได้รับงานจัดซื้อจัดจ้างย้อนหลัง  5 ปี 
    2.6)  จัดท าข้อมูลเรื่องที่หน่วยงานร้องทุกข์ต่อพนักงานสอบสวน ด าเนินคดีกับผู้กระท าผิด
ตามอ านาจหน้าที่ของหน่วยงานนั้นและยังอยู่ระหว่างการสอบสวนให้น าแนวทางดังกล่าวมาจัดท ายุทธศาสตร์หรือ 
แนวทางการพัฒนาหรือโครงการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเป็นมาตรการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 
6. กรอบแผนพัฒนำจังหวัดตรัง พ.ศ.  2557 - 2560 
 
วิสัยทัศน์จังหวัดตรัง (Vision) 
  “ตรังเมืองแห่งควำมสุข” 
 
เป้ำประสงค์รวม (Goals) 
 1. เศรษฐกิจของจังหวัดขยายตัวอย่างมั่นคงและยั่งยืน 
 2. ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน สร้างความเข้มแข็งทางสังคมและส่งเสริมการศึกษาเรียนรู้อย่างมี      
     คุณภาพ 
 3. ฐานทรัพยากรธรรมชาติมีความสมบูรณ์และสิ่งแวดล้อมดี ตลอดจนมีการบริหารจัดการแบบบูรณาการ 
 4. พัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐแบบบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งเพ่ิมขีดความสามารถของ  
     องค์กรและประชาชนในการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน 
 
พันธกิจของจังหวัดตรัง (Missions) 
 1. มุ่งสร้างศักยภาพทางเศรษฐกิจ (ด้านเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และการท่องเที่ยว)  ให้มีความมั่ งคั่ง    
     และยั่งยืน 
 2. พัฒนาสังคม การศึกษา และคุณภาพชีวิตของประชาชน 
 3. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติให้ยั่งยืนและสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดี 
 4. บริหารจัดการภาครัฐตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ของกำรพัฒนำจังหวัดตรัง (Strategic issues) 
1.การสร้างฐานเศรษฐกิจของจังหวัด (ด้านเกษตรกรรม อุตสาหกรรม)  ที่มั่นคง  

และยั่งยืน 
 2. ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ให้มีคุณภาพเพ่ือสร้างรายได้ให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง 
 3. เสริมสร้างความม่ันคงทางสังคม พัฒนาคุณภาพชีวิตและการศึกษาเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพ 
   4. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสมกับชุมชน / พื้นที่ และมีความยั่งยืน 
 
7. กรอบยุทธศำสตร์กำรพัฒนำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดตรัง 

วิสัยทัศน์กำรพัฒนำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดตรัง (พ.ศ. 2559 - 2561) 

“เป็นองค์กรหลักในกำรประสำนพัฒนำท้องถิ่นและชุมชน  มุ่งเน้นกำรมีส่วนร่วมเชิงคุณภำพ  
 สืบสำนภูมิปัญญำ สู่กำรพัฒนำเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและควำมสุขสู่ประชำชนอย่ำงยั่งยืน” 

กำรพัฒนำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดโดยจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมยุทธศำสตร์ดังนี้ 
1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานควบคู่การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและส่งเสริมการศึกษาเรียนรู้แบบองค์รวม 
3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
4.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการอนุรักษ์พลังงานและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง

ยั่งยืน 
5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการอนุรักษ์และส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
6.ยุทธศาสตร์ด้านการอยู่ดีมีสุขขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 7.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร และการพัฒนาบุคลากรของท้องถิ่น 
 
8. กรอบแผนพัฒนำอ ำเภอสิเกำ 
วิสัยทัศน์อ ำเภอสิเกำ 
  “เมืองแห่งกำรท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ พัฒนำคุณภำพชีวิต เศรษฐกิจให้ยั่งยืน” 
พันธกิจ 
 1.พัฒนาและจัดการทรัพยากรธรรมชาติแหล่งท่องเที่ยวให้รูปแบบการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  ควบคู่ไปกับ
วัฒนธรรมชุมชน 
 2.ด าเนินการพฒันาการผลิตภาคเกษตรและ OTOP ให้ได้มาตรฐาน   
 3.พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่ความยั่งยืน 
 4.พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสังคมให้เป็นสังคมคุณภาพ 
 5.เสริมสร้างความเป็นเลิศในการบริหารจัดการ 
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9. นโยบำยกำรพัฒนำของผู้บริหำรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกะลำเส 

นโยบายผู้บริหารท้องถิ่น โดย นายประสิทธิ์ ตี้ฮ้อ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลกะลาเสที่แถลงไว้ต่อสภา
องค์การบริหารส่วนต าบลกะลาเส เมื่อวันที่  27  พฤศจิกายน  2556 
 

(1) นโยบำยด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 

  1.1 ด้านคมนาคม จะก่อสร้าง/ปรับปรุงให้ได้มาตรฐานเป็นถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก หรือ
ถนนลาดยางในถนนสายหลักของต าบล พร้อมกับปรับปรุงถนนสายรองให้เกิดความสะดวกสบายในการสัญจร และ
บุกเบิกถนนสายใหม่เพ่ิม ซ่อมแซมถนนที่ช ารุด ทุกสายให้มีสภาพดีขึ้น ก่อสร้างสะพานทางเท้า และท่อระบายน้ า 
  1.2 ด้านสาธารณูปโภค จัดให้มีไฟฟ้าสาธารณะของชุมชนอย่างทั่วถึง และปรับปรุงซ่อมแซมไฟฟ้าที่มี
อยู่เดิมให้สามารถให้สามารถใช้งานได้ ก่อสร้าง และปรับปรุงต่อเติม ขยายเขตระบบประปา 
  1.3 ด้านแหล่งน้ า จะก่อสร้างแหล่งน้ าเพ่ิมเติม และขุดลอกแหล่งน้ าที่มีอยู่เดิม ให้มีไว้ใช้ตลอดทั้งปี 
เพ่ือการประปาและเกษตร รวมทั้งปรับปรุงพัฒนาสระน้ าสาธารณะและจัดระบบระบายน้ า 
 

(2) นโยบำยด้ำนกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม  
 

2.1 ส่งเสริมและสนับสนุน ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น 
2.2 สนับสนุนอาหารกลางวัน อาหารเสริม (นม) ให้กับนักเรียนทุกคน 
2.3 สนับสนุนอุปกรณ์การเรียนการสอน สื่อต่างๆ ให้เพียงพอและต่อเนื่องตามความต้องการของ

สถานศึกษา 
2.4 ปรับปรุงและพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ได้มาตรฐาน 
2.5 สนับสนุนและร่วมมือกับประชาชนในการท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา 

     (3) นโยบำยด้ำนส่งเสริมคุณภำพชีวิต 
  3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่มสตรี อสม. กลุ่มแม่บ้าน เละกลุ่มอาชีพต่างๆ โดย
การสนับสนุนงบประมาณ และทางด้านวิชาการ 
  3.2 จัดให้มีเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ป่วยโรคเอดส์ ให้กับทุกคนภายใต้ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
  3.3 ส่งเสริมและสนับสนุนรวมทั้งดูแลผู้สูงอายุในกิจกรรมต่างๆ 
  3.4 จัดกิจกรรมเก่ียวกับการพัฒนาเด็กเล็กในวันส าคัญต่างๆ 
  3.5 สนับสนุนสาธารณะขนาดต่างๆ เพ่ือเป็นที่พักผ่อนหย่อนใจ 
  3.6 สนับสนุนสาธารณะสุขมูลฐาน 
  3.7 สนับสนุนและด าเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
  3.8 สนับสนุนกิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
  3.9 สนับสนุนและด าเนินการแก้ไขปัญหาความยากจน 
  3.10 ส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 
  3.11 ดูแลรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
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  3.12 ส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬาให้กับเยาวชน โดยการก่อสร้างลานกีฬา และสนับสนุนวัสดุ
อุปกรณ์กีฬาอย่างเพียงพอต่อความต้องการ 

(4) นโยบำยด้ำนเศรษฐกิจและกำรท่องเที่ยว 
 4.1 จะน าการสนับสนุนส่งเสริมกลุ่มอาชีพต่างๆ 
 4.2 ส่งเสริมเทคโนโลยีและการเรียนรู้ทางด้านการเกษตร 
 4.3 ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการผลิตภัณฑ์สินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
 4.4 ก่อสร้าง ปรับปรุง พัฒนาแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร 
 4.5 พัฒนาและจัดการแหล่งท่องเที่ยวให้ดีขึ้น 
 
(5) นโยบำยสิ่งแวดล้อมและกำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติ 
 5.1 สร้างจิตส านึกและตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 5.2 ด าเนินการและสนับสนุนการปลูกต้นไม้ บ ารุงรักษาพันธุ์ไม้ 
 5.3 ดูแลและรักษาต้นไม้ ป่าไม้ให้เกิดความสมบูรณ์ 
(6) นโยบายด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 6.1 เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บรายได้ 
 6.2 จัดสรรงบประมาณโดยความเป็นธรรม และสามารถแก้ไขปัญหาของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว

โปร่งใส 
 6.3 พัฒนาบุคลากรของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 6.4 ประสานขอสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานอื่นๆ เพ่ือช่วยในการพัฒนา 
 6.5 สร้างความมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจัดการ 

        วิสัยทัศน์ในกำรพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกะลำเส 

        “ คุณธรรมน ำชุมชน ก้ำวสู่เศรษฐกิจพอเพียง เลี่ยงอบำยมุข สู่ควำมสุขที่ยั่งยืน  ” 

พันธกิจกำรพัฒนำ 

1        ให้มีถนนที่ได้มาตรฐานและเพียงพอแก่การสัญจร 

2        ให้ประชาชนได้มีไฟฟ้าและน ้าประปาใช้อย่างทั่วถึง 

3        ให้ประชาชนมีรายได้เพ่ิมขึ น 

4        ให้เยาวชน  ประชาชนใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 

5        ด้าเนินการให้ชุมชนลดปัญหาการติดยาเสพติด 

6        ให้ประชาชนปลอดจากพาหนะของโรคติดต่อ 
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7        ให้ประชาชนได้รับความรู้ขั นพื นฐาน 

8        ให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง 

9        สร้างจิตส้านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำและแนวทำงกำรพัฒนำขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกะลำเส 
 

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ แนวทำงกำรพัฒนำ 
ยุทธศำสตร์ที ่1 
ก าร พั ฒ น าด้ าน ก ารศึ ก ษ าศ าส น า 
ศิลปวัฒนธรรม  

1.แนวทางการส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาของประชาชนทุกระดับ 
2.แนวทางการเพิ่มช่องทางการรับรู้ข่าวสารให้แก่ประชาชน 
3.แนวทางการส่งเสริมศาสนา วัฒนธรรมและประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

ยุทธศำสตร์ที่ 2  
การพัฒนาด้านคณุภาพชีวิตและสังคม 
   

1. แนวทางการจัดสวัสดิการและนันทนาการ 
2.แนวทางการส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 
3.แนวทางการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชน 

ยุทธศำสตร์ที ่3  
การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  

1.แนวทางการก่อสร้าง/ปรับปรุง/บ ารุงรักษา ถนน,สะพาน ทางเท้า 
ท่อระบายน้ า พนังกั้นน้ า 
2.แนวทางการพัฒนาแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภคบริโภค 
3.แนวทางการพัฒนาระบบโทรคมนาคม 
4. แนวทางการพัฒนาระบบจราจร 
5. แนวทางการพัฒนาระบบไฟฟ้าสาธารณะ 

ยุทธศำสตร์ที ่4 
 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการ
ท่องเที่ยว 

1.แนวทางพัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้กับประชาชน 
2.แนวทางปรับปรุงและพัฒนาสถานที่ท่องเที่ยว 

ยุทธศำสตร์ที ่5  
การพัฒนาด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

1.แนวทางการพัฒนาและสร้างจิตส านึกและความตระหนักในการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
2. แนวทางการบ าบัดและขจัดขยะ 
3. แนวทางการบ าบัดฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศำสตร์ที ่6 
 การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร
และการพัฒนาบุคลากรของท้องถิ่น 

1.แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
2.แนวทางการส่งเสริมระบบป้องกันและบรรเทาสาธารภัย 
3.แนวทางการพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร 
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10.  แผนชุมชน  
 ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548  
หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท 0810.2/ว 0600  ลงวันที่ 29 มกราคม  2559  เรื่อง  แนวทางและ
หลักเกณฑ์การจัดท าและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหนังสือกระทรวงมหาดไทย 
ที่ มท 0891.4/ว 856  ลงวันที่  12  มีนาคม  2553  เรื่อง  การสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนชุมชนสู่การพัฒนา
ท้องถิ่นและจังหวัดแบบบูรณาการ  ได้ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่งเสริม  สนับสนุน  ให้ทุกหมู่บ้าน  ชุมชน  มีการ
จัดท าแผนชุมชนและพัฒนาคุณภาพแผนชุมชน  ส าหรับเป็นรากฐานและแนวทางการพัฒนา  ภายใต้กระบวนการ
วางแผนพัฒนาท้องถิ่นและแผนพัฒนาจังหวัด  เป็นการก าหนดอนาคตและกิจการพัฒนาของชุมชนที่เกิดขึ้นจากคนใน
ชุมชนในแต่ละด้าน ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  ด้านเศรษฐกิจ  ด้านสังคม  ด้านสุขภาพอนามัย  ด้านอนุรักษ์วัฒนธรรม
และด้านอ่ืนๆ  ซึ่งจะมีอยู่  3  แบบ  ดังนี้  
 1)  แผนท าเอง   
 2)  แผนขอความร่วมมือ   

3)  แผนขอรับเงินสนับสนุน 
โดยน าปัญหาความต้องการจากแผนชุมชนที่เกินศักยภาพของชุมชนที่จะด าเนินการเองได้พิจารณาบรรจุไว้ใน

แผนพัฒนา  แต่หากเกินศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล  ให้เสนอปัญหา  ความต้องการไปยังองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดและให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิจารณาบรรจุในแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดตามอ านาจ
หน้าที่  แผนชุมชนจะต้องมีอย่างน้อย  50%  ของโครงการหรือแผนทั้งหมด และจะต้องมีการปรับปรุงแผนชุมชน
อย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง  โครงการกิจกรรม  ปัญหาที่ชุมชนที่เกินศักยภาพมีหลายด้านดังนี้    

1)  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  เช่น  รางระบายน้ า  ไฟฟ้าส่องสว่าง 
2)  ด้านสานต่อแนวทางพระราชด าริ  เช่นการขุดลอกคู่คลอง  จัดการแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร 
3)  ด้านการเกษตร  เช่น  การอบรมให้ความรู้ด้านการเกษตร  อาชีพต่างๆ   
4)  ด้านเศรษฐกิจการลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยวและกีฬา  เช่น ส่งเสริมกิจกรรมให้มีการ

ท่องเที่ยว  การจัดท าการแข่งขันกีฬา 
5)  ด้านสังคม/คุณภาพชีวิต  เช่น  ในชุมชนมีแหล่งมั่วสุม  ปัญหายาเสพติด 
6)  ด้านการเมือง เช่น  คนในชุมชนขาดการมีส่วนร่วมกลุ่มองค์กร ยังไม่แข็งแรงพอ 
7)  ด้านการจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร้อย  
8)  ด้านการศึกษา เช่น  ประชาชนส่วนใหญ่มีการศึกษาต่ าไม่มีความรู้เพียงพอ 

 9)  ด้านสุขภาพชุมชน  เช่น ประชาชนส่วนใหญ่เป็นโรคเบาหวาน  โรคระบาด  โรคอุบัติใหม่ 
 10) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  เช่น  ปัญหาฝุ่นละออง  กลิ่นเหม็น  

11) ด้านศิลปะ  วัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
12)  ยุทธศาสตร์ด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  เช่น  ติดตั้งกล้องวงจรปิด  การติดตั้ง

สัญญาณไฟกระพริบ  ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะ  การจัดฝึกอบรม อปพร. 
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11.  แผนเศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น (ด้ำนกำรเกษตรและแหล่งน้ ำ)  
 ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 
หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท 0810.2/ว 0600  ลงวันที่ 29 มกราคม  2560  เรื่อง  แนวทางและ
หลักเกณฑ์การจัดท าและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหนังสือ  หนังสือจังหวัดตรัง  
ด่วนที่สุด ที่ ตง 0023.3/ว 1917  ลงวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2559  เรื่อง  การส ารวจข้อมูลเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
พอเพียง (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ า) (Local Sufficiency Economy Plan : LSEP) โดยให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นให้ความส าคัญกับการจัดเก็บข้อมูลเศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่นโดยเฉพาะด้านการเกษตรและแหล่งน้ า โดยให้
ความส าคัญกับข้อมูลการเกษตร  เช่น ประเภทพืชที่ปลูก  ต้นทุน/หน่วย ผลผลิต/หน่วย ราคาขาย/หน่วย เป็นต้น  
ข้อมูลด้านแหล่งน้ า เช่น ปริมาณน้ าฝน  แหล่งน้ าธรรมชาติ  แหล่งน้ าที่มนุษย์สร้างขึ้น  เป็นต้น  โดยจัดท ายุทธศาสตร์
หรือแนวทางการพัฒนาเพ่ือประกอบการสนับสนุน ส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชนในท้องถิ่น  โดยได้เน้นให้
ท้องถิ่นแก้ไขปัญหาให้กับชุมชนเกี่ยวกับด้านการเกษตรและแหล่งน้ า  โดยให้จัดท าเป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง
ขึ้น  องค์การบริหารส่วนต าบล  จึงต้องประชาคมท้องถิ่นในการจัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงขึ้น  เพื่อให้หมู่บ้าน
ได้เสนอโครงการด้านเกษตรและแหล่งน้ าเพ่ือเทศบาลจะได้น าบรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีต่อไป โดยกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น  ได้ร่วมกับสมาคมองค์การบริหารส่วนจังหวัดแห่งประเทศไทย  สมาคมสันนิบาตเทศบาลแห่ง
ประเทศไทย  สมาคมองค์การบริหารส่วนต าบลแห่งประเทศไทย  ด าเนินการจัดท าแบบส ารวจข้อมูลเพ่ือจัดท า
แผนพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ า) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีข้อมูลปัญหาความต้องการพ้ืนฐานของประชาชน รวมทั้งข้อมูลในการแก้ไขปัญหาภัยแล้ง  ทั้งนี้ให้ท้องถิ่น
อ าเภอร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส ารวจข้อมูลให้ครบในแผนพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือแก้ไขปัญหาอย่างเป็นรูปธรรม 
ซึ่งข้อมูลที่ต้องส ารวจมีดังนี้  
 ส่วนที่ 1 :  ข้อมูลพื้นฐานของหมู่บ้านชุมชน 
 ส่วนที่ 2 :  ข้อมูลด้านการเกษตร 
 ส่วนที่ 3 :  ข้อมูลด้านแหล่งน้ าทางการเกษตร 
 ส่วนที่ 4 : ข้อมูลด้านแหล่งน้ ากิน น้ าใช้ (หรือน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค) 
 ส่วนที่ 5 : ความต้องการในการท าเกษตรของหมู่บ้าน/ชุมชน และโครงการที่หมู่บ้าน/ชุมชนเสนอ 

(1) ด้านเกษตร 

(2) ด้านแหล่งน้ าอุปโภค บริโภค 
(3) ด้านแหล่งน้ าทางการเกษตร 

นายกองค์การบริหารส่วนต้าบลกะลาเส ได้แถลงนโยบายต่อสภาองค์การบริหารส่วนต้าบล  โดยมีสาระส้าคัญ
ที่จะยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล  ในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนและเพ่ือ
ประโยชน์สุขของประชาชนเป็นส้าคัญ   
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ส่วนที่  3 
 

กำรบันทึกข้อมูลในแบบรำยงำน 
1.สรุปผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณตำมสถำนะกำรเงินกำรคลัง ประจ ำปีงบประมำณ 2561 ของ องค์กำร

บริหำรส่วนต ำบลกะลำเส อ ำเภอสิเกำ  จังหวัดตรัง 
 

ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกะลำเส 

ประเด็นกำรประเมิน 
มีกำร

ด ำเนินกำร 
ไม่มีกำร

ด ำเนินกำร 
1  คณะกรรมกำรพัฒนำ อบต. 
1.1  มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนา อบต.เพื่อจัดท าแผนพัฒนา อบต.   
1.2  มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนา อบต.เพื่อจัดท าแผนพัฒนา อบต.   
1.3  มีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ   
1.4  มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนา อบต.   
1.5  มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนา อบต.   
1.6  มีคณะกรรมการพัฒนา อบต.และประชาคมพิจารณาร่างแผนยุทธศาสตร์ 
การพัฒนา 

  

2  กำรจัดท ำแผนพัฒนำ อบต. 
2.1  มีการรวมรวมข้อมูลและปัญหาส าคัญของ อบต. มาจัดท าฐานข้อมูล   
2.2  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าแผน   
2.3  มีการวิเคราะห์ศักยภาพของ อบต. (SWOT) และ AIC  เพื่อประเมินสถานภาพการ
พัฒนา อบต. 

  

2.4  มีการก าหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนา อบต.ที่สอดคล้องกับ 
ศักยภาพของท้องถิ่น 

  

2.5  มีการก าหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนา อบต.ที่สอดคล้องกับ 
ยุทธศาสตร์จังหวัด 

  

2.6  มีการก าหนดจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน   
2.7  มีการก าหนดเป้าหมายการพัฒนา อบต.   
2.8  มีการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา   
2.9  มีการก าหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา   
2.10 มีการอนุมัติและประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา   
2.11 มีการจัดท าบัญชีกลุ่มโครงการในแผนยุทธศาสตร์   
2.12 มีการก าหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์   
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แบบท่ี 2  แบบติดตำมผลกำรด ำเนินงำนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ค ำชี้แจง  :  แบบที่  2  แบบประเมินตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่นภายใต้แผนยุทธศาสตร์ 4  ปี (พ.ศ. 2561 – 
2564)   

รำยงำนสรุปแผนพัฒนำท้องถิ่น 4 ปี อบต. กะลำเส 

ประจ ำปีงบประมำณ 2561 
  

ยุทธศำสตร ์

ปีที่ 2561 ปีที่ 2562 ปีที่ 2563 ปีที่ 2564 รวม 

  จ ำนวน 
คิด
เป็น งบฯ จ ำนวน 

คิด
เป็น งบฯ จ ำนวน 

คิด
เป็น งบฯ จ ำนวน 

คิด
เป็น งบฯ จ ำนวน 

คิด
เป็น งบฯ 

  โครงกำร 
ร้อย
ละ ตำมแผน โครงกำร 

ร้อย
ละ ตำมแผน โครงกำร 

ร้อย
ละ ตำมแผน โครงกำร 

ร้อย
ละ ตำมแผน โครงกำร 

ร้อย
ละ ตำมแผน 

1 กำรพัฒนำด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน 80  37.56 156,368,000 62  33.51 158,010,000 60 32.97  91,860,000 40 24.69  20,910,000 242 32.61 427,148,000 

2 
กำรพัฒนำด้ำนเศรษฐกิจและกำร
ท่องเที่ยว 

37 17.37  214,600 33  17.84 3,880,000 33  18.13 12,780,000 33  20.37 7,180,000 
136 18.33 24,054,600 

3 
กำรพัฒนำด้ำนกำรศึกษำ ศำสนำ 
ศิลปวัฒนธรรมจำรตีประเพณ ีและ
ภูมิปญัญำท้องถิ่น 

18 8.45 3,226,000 16 8.65 3,321,000 16  8.79 3,321,000 16  9.88 3,031,000 

66 8.89 12,899,000 

4 
กำรพัฒนำด้ำนกำรอนุรักษ์
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

12  5.63 7,715,000 12 6.49 7,715,000 12  6.59 7,715,000 12  7.41 7,715,000 
48 6.47 30,860,000 

5 กำรพัฒนำด้ำนคณุภำพชีวิตและสังคม 39  18.30 9,100,000 38  20.54 9,260,000 38  20.88 9,260,000 38  23.46 9,360,000 153 20.62 36,980,000 
6 กำรพัฒนำด้ำนกำรเมือง กำรบริหำร  27  12.68 2,865,000 24  12.97 2,795,000 23  12.64 2,830,000 23  14.20 2,830,000 97 13.07 11,320,000 
  รวม 213  100 179,488,600 185  100 184,981,000 182  100 127,766,000 162  100 51,026,000 742 100 543,261,600 
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แผนภูมิ แสดงโครงกำรแผนพัฒนำสี่ปี 2560 – 2564 แยกตำมยุทธศำสตร์ 
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แผนภูมิ แสดงโครงกำรแผนพัฒนำสี่ปี      –      แยกตำมยุทธศำสตร์
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2.2  ผลกำรด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
          องค์การบริหารส่วนต าบลกะลาเส ได้ประกาศใช้ข้อบัญญัติงบประมาณ เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2561 โดยมี
โครงการที่บรรจุอยู่ในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และโครงการที่ใช้จ่ายงบประมาณมาจากแหล่งอื่นๆ 
สามารถจ าแนกตามยุทธศาสตร์ ได้ดังนี้ 

  
ข้อบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำย              30,200,000  บำท 

 
 

                
  

ยุทธศำสตร์ 

จ ำนวน กำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 

โครงกำร ตำมข้อบัญญัติ จ่ำยขำด เงินอุดหนุน รวม 
ที่

ด ำเนินกำร งบประมำณ เงินสะสม เฉพำะกิจ 
 1. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 14 - 1,166,700 2,369,964.40 3,536,664.40 

2. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 0 - - - - 

3. การพัฒนาด้าน การศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมฯ 9 2,824,900 - - 2,824,900 

4. การพัฒนาด้านการพัฒนาด้านการอนุรักษฯ์ 6 112,000 - - 112,000 

5.การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม 10 6,900,000 - - 6,900,000 

6. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารจัดการและ
พัฒนาบุคลากรของท้องถิ่น 53 5,108,300 - 20,000 5,128,300 

รวมทั้งสิ้น 92 14,945,200 1,166,700 2,389,964.40 18,501,864.40 
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แผนภูมิ แสดงจ ำนวนโครงกำรท่ีด ำเนินกำรในปีงบประมำณ 2561 แยกตำมยุทธศำสตร์

จ ำนวนโครงกำร

 



31 
 

0.00

1,000,000.00

2,000,000.00

3,000,000.00

4,000,000.00

5,000,000.00

6,000,000.00

7,000,000.00

                                                                                         

แผนภูมิ แสดงงบประมำณตำมโครงกำรที่ด ำเนินกำรในปีงบประมำณ      แยกตำมยุทธศำสตร์

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



32 
 

แบบที่  3  แบบประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์ 

ค ำชี้แจง : แบบที่ 3 เป็นแบบติดตามตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้  

 
ส่วนที ่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

1. ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      องค์การบริหารส่วนต าบลกะลาเส  

2. วัน/เดือน/ปี   ที่รายงาน         ธันวาคม 2561 
 

ส่วนที ่2 ยุทธศาสตร์  และโครงการในปี  2561 
         3. ยุทธศาสตร์และจ านวนโครงการที่ปรากฏอยู่ในแผน และจ านวนโครงการที่ได้ปฏิบัติ 
 
 

ยุทธศำสตร์ 

จ ำนวนโครงกำร 

จ ำนวนโครงกำรที่
ปรำกฏอยู่ในแผน 

จ ำนวนโครงกำร 
ที่ได้ปฏบิัต ิ

ร้อยละ 

1. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 26 14 53.85 
2. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 1 0 0 
3. การพัฒนาด้าน การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 14 9 

64.29 
4. การพัฒนาด้านการอนรุักษท์รพัยากรและสิ่งแวดล้อม 10 6 60 
5. การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม 19 10 52.63 
6. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารจดัการและพัฒนาบุคลากร
ของท้องถิ่น 

61 53 86.89 

รวม 131 92 70.23 

 
 
 
 
 
 
 

 



33 
 

แผนภูมิ แสดงจ ำนวนโครงกำรที่ปรำกฏในแผนและโครงกำรที่ปฏิบัติได้ 
 
 

 
 
 
4.ยุทธศำสตร์และจ ำนวนโครงกำรที่เสร็จ/อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร และโครงกำรที่ยังไม่ด ำเนินกำร 

ยุทธศำสตร์ 
 

จ ำนวนโครงกำรที่
เสร็จ/อยู่ระหว่ำง

ด ำเนินกำร 

จ ำนวนโครงกำรที่ยัง
ไม่ด ำเนินกำร 

จ ำนวนโครงกำร
ทั้งหมด 

จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ 
1. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 14 15.22 12 30.77 26 19.85 
2. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 0 0 1 2.56 1 0.76 
3. การพัฒนาด้าน การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 9 9.78 5 12.82 14 3.05 
4. การพัฒนาด้านการอนรุักษท์รพัยากรและสิ่งแวดล้อม 6 6.52 4 10.26 10 7.63 
5. การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม 10 10.87 9 23.08 19 14.50 

6. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารจดัการและพัฒนา
บุคลากรของท้องถิ่น 53 

 
57.61 

 
8 

 
20.51 61 

 
46.56 

รวม 92 100.00 39 100.00 131 100.00 
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ส่วนที ่ 4 

กำรประเมินควำมพึงพอใจ 
องค์การบริหารส่วนต าบลกะลาเสได้ใช้แบบประเมินความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้องต่อผลการด าเนินงาน

องค์การบริหารส่วนต าบลกะลาเสในภาพรวมตามยุทธศาสตร์และประเด็นการพัฒนารวมทั้งการเปลี่ยนแปลงของ
ชุมชนตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้  เป็นเครื่องมือในการประเมินความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อการด าเนินงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลกะลาเส ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561  ซึ่งการประเมินความพึงพอใจนั้นเป็นการประเมินใน
ภาพรวมทั้งปีงบประมาณ  มีรายละเอียด  ดังนี้  
 

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ มีทั้งหมด 6 ยุทธศำสตร์    
 ยุทธศาสตร์ ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 ยุทธศาสตร์ ที่ 2 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 

ยุทธศาสตร์ ที่ 3 การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ยุทธศาสตร์ ที่ 4 การพัฒนาด้านการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ ที่ 5 การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม 
 ยุทธศาสตร์ ที่ 6 การพัฒนาการเมืองและการบริหารและการพัฒนาบุคลากรของท้องถิ่น  
 

1.  วิธีกำรประเมิน 
1.1  ก ำหนดรูปแบบในกำรประเมิน (โดยคณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผล) 

-  ก าหนดแบบประเมินความพึงพอใจ 
แบบประเมินความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อผลการด าเนินงาน (โครงการ/กิจกรรม) ขององค์การ

บริหารส่วนต าบลกะลาเสในการพัฒนาและส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  ตามยุทธศาสตร์และ
ประเด็นการพัฒนา  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 

-  สุ่มประเมินประชากรในเขตต าบลกะลาเสทั้ง 7 หมู่บ้าน หมู่บ้านละ 30 คน รวมเป็น  210  คน 
 1.2  ก ำหนดระยะเวลำในกำรประเมิน 
  -  ประเมินหลังสิ้นปีงบประมาณ ลงพ้ืนที่ส ารวจแบบประเมินในช่วงเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2561 

1.3  ด ำเนินกำรประเมิน 
-  สุ่มประเมนิประชากรในเขตต าบลกะลาเสทั้ง 7 หมู่บ้าน หมู่บ้านละ 30 คน  รวมเป็น  210  คน 
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ชื่อชุมชน 
จ ำนวนประชำกรเป้ำหมำย 

ที่ท ำแบบประเมิน 
1. หมู่ที่  1  บ้านกะลาเส 30  คน 
2. หมู่ที่  2  บ้านควนกุน 30  คน 
3. หมู่ที่  3  บ้านโตน  30  คน 
4. หมู่ที่  4  บ้านพรุเตย  30  คน 
5. หมู่ที่  5  บ้านหนองใหญ่ 30  คน 
6. หมู่ที่  6  บ้านไทรทอง 30  คน 
7. หมู่ที่  7  บ้านโตนใน 30  คน 

รวมประชำกรเป้ำหมำย 210   คน 
 
1.4   เก็บรวมรวมแบบประเมินและข้อมูลที่ได้จำกกำรแบบประเมิน 

  -  เก็บรวมรวมแบบประเมินทั้งหมด  210  ชุด   
  -  บันทึกข้อมูลจากแบบประเมินทั้งหมด  210  ชุด 
 

1.5  วิเครำะห์ข้อมูลจำกแบบประเมิน 
  1.5.1  วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ท าแบบประเมินโดยหาค่าร้อยละ 

1.5.2  วิเคราะห์ความพึงพอใจผลการด าเนินงานฯ  ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาและประเด็นการ
ประเมิน  โดยการหาค่าความพึงพอใจ  ดังนี้ 

1)  ตามยุทธศาสตร์การพัฒนา (ภาพรวมทั้งหมด) 
-  คะแนนความพึงพอใจเต็มทั้งหมดในแต่ละยุทธศาสตร์  18,900  คะแนน  
                                              (10คะแนน x 9ประเด็น x 210ชุด) 

    1.1)  ระดับคะแนน    0 – 6,300      คะแนน ระดับ  ไม่พอใจ 
    1.2)  ระดับคะแนน  6,301  – 12,600   คะแนน ระดับ  พอใจ 
    1.3)  ระดับคะแนน   12,601 – 18,900  คะแนน ระดับ  พอใจมาก 

-  การค านวณหาค่าร้อยละ  ดังนี้ 
 

 
 
 

2)  ตามประเด็นการพัฒนา (ภาพรวมทั้งหมด) 
-  คะแนนความพึงพอใจเต็มทั้งหมดในแต่ละประเด็นการพัฒนา 12,600  คะแนน 
                (6ยุทธ x 10คะแนน x 210ชุด) 

    2.1)  ระดับคะแนน     0 – 4,200         คะแนน ระดับ  ไม่พอใจ 
    2..2)  ระดับคะแนน    4,201 – 8,400    คะแนน ระดับ  พอใจ  
    2.3)  ระดับคะแนน    8,401 –12,600     คะแนน ระดับ  พอใจมาก 

-  การค านวณหาค่าร้อยละ  ดังนี้ 

 คะแนนความพึงพอใจในแต่ละยทุธศาสตร์ X  100 
คะแนนความพึงพอใจเต็มทั้งหมดในแต่ละยุทธศาสตร ์

(18,900 คะแนน) 

ร้อยละของความพึงพอใจในแต่ละยทุธศาสตร์  

= 
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คะแนนนความพึงพอใจในแต่ละประเด็นการพัฒนา  X  100 
คะแนนความพึงพอใจเต็มทั้งหมดในแต่ละประเด็นการพัฒนา 

(2,100  คะแนน)   

 
 
 

 
 
3)  ตามประเด็นการพัฒนาในแต่ละยุทธศาสตร์ 

  -  คะแนนความพึงพอใจเต็มทั้งหมดในแต่ละประเด็นการพัฒนา  2,100  คะแนน 
                                (10คะแนน x 210ชุด) 
  3.1)  ระดับคะแนน   0 –700     คะแนน  ระดับ  ไม่พอใจ 

    3.2)  ระดับคะแนน            701 – 1,400     คะแนน  ระดับ  พอใจ  
    3.3)  ระดับคะแนน   1,401 – 2,100    คะแนน  ระดับ  พอใจมาก 

-  การค านวณหาค่าร้อยละ  ดังนี ้
    
 

 
 

 
2.  ผลการประเมินความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อผลการด าเนินงาน (โครงการ/กิจกรรม)ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลกะลาเสในการพัฒนาและส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีในภาพรวม ตามยุทธศาสตร์และประเด็นการ
พัฒนา  ดังนี้ 
ส่วนที่  1  ข้อมูลทั่วไป 
 

1.  จ ำนวนประชำกรที่ท ำแบบประเมิน   จ ำนวน   210   คน 
  1.1  เพศชาย จ านวน   98   คน  

1.2  เพศหญิง   จ านวน    112   คน   
2.  อำยุ 

2.1   ต่ ากว่า  25  ปี    จ านวน   26 คน   
  2.2  ระหว่าง  25 - 40  ปี จ านวน     70 คน   
  2.3  ระหว่าง  41 - 60  ปี จ านวน   92 คน  
  2.4  มากกว่า  60  ปี     จ านวน  22 คน   

 
 

3.  กำรศึกษำ 
  3.1  ต่ ากว่าประถม/ประถมศึกษา  จ านวน  104 คน   
  3.2  มัธยม/ปวช./ปวส./เทียบเท่า         จ านวน  98 คน    
  3.3  ปริญญาตรี       จ านวน  7 คน    
  3.4  สูงกว่าปริญญาตรี      จ านวน  1 คน 

ร้อยละของความพึงพอใจในแต่ละประเด็น

ฯ  = 

 คะแนนความพึงพอใจในแต่ละประเด็นการพัฒนา  X  100 
คะแนนความพึงพอใจเต็มทั้งหมดในแต่ละประเด็นการพัฒนา 

(12,600  คะแนน) 

ร้อยละของความพึงพอใจในแต่ประเด็นการ

พัฒนา  = 
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4.  อำชีพ 
  4.1  รับราชการ     จ านวน  2 คน   
  4.2  รับจ้าง/เกษตรกร    จ านวน  160 คน 
  4.3  เอกชน/รัฐวิสาหกิจ/ค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว จ านวน  10 คน 
  4.4  นักเรียน/นักศึกษา    จ านวน  5 คน 
  4.5  อ่ืนๆ     จ านวน  33 คน แยกเป็น 
   -แม่บ้าน   9 คน 
   -ลูกจ้าง  24 คน 
    
ส่วนที่  2  ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจฯ 
 

2.1  สรุปตำมยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ  (ภาพรวมท้ังหมด) 

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
คะแนนควำมพึงพอใจ 
(เต็ม 18,900  คะแนน) 

ระดับ 
ควำมพึงพอใจ 

1.  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 13,752 พอใจมาก 

2.  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 14,704 พอใจมาก 

3.  การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณี ฯ 13,883 พอใจมาก 

4.  การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 14,725 พอใจมาก 

5.  การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม 14,080 พอใจมาก 

6.  การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร 14,761 พอใจมาก 

รวม (เต็ม 113,400 คะแนน) 85,905 พอใจมาก 

 
2.2  สรุปตำมยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ  (ภาพรวมท้ังหมด) 

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
ระดับควำมพึงพอใจ (%) 

พอใจมำก พอใจ ไม่พอใจ 

1.  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 72.76 - - 

2.  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 77.79 - - 

3.  การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณี ฯ 73.45 - - 

4.  การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 77.91 - - 

5.  การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม 74.49 - - 

6.  การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร ฯ 78.10 - - 

ภำพรวม 75.75 - - 
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2.3  สรุปตำมประเด็นกำรพัฒนำ (ภาพรวมท้ังหมด) 

ประเด็นกำรพัฒนำ 
คะแนนควำมพึงพอใจ 

(เต็ม  12,600  คะแนน) 
ระดับ 

ควำมพึงพอใจ 
1.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม 9,990 พอใจมาก 

2.  มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม 9,880 พอใจมาก 
3.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม 9,938 พอใจมาก 
4  มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่อสาธารณะ 9,741 พอใจมาก 
5.  มีความโปร่งใสในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 9,956 พอใจมาก 
6.  มีการด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 9,980 พอใจมาก 
7.  ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา 9,735 พอใจมาก 
8.  มีการแก้ไขปัญหาและการตอบสนองความต้องการของประชาชน 9,632 พอใจมาก 
9.  ประโยชน์ท่ีประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 9,900 พอใจมาก 

รวม (เต็ม 113,400 คะแนน) 88,752 พอใจมาก 

 
 
 

2.4  สรุปตำมประเด็นกำรพัฒนำ (ภาพรวมท้ังหมด) 

ประเด็นกำรพัฒนำ 
ระดับควำมพึงพอใจ (%) 

พอใจมำก พอใจ ไม่พอใจ 

1.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม 79.28 - - 

2.  มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม 78.41 - - 

3.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม 78.87 - - 

4  มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่อสาธารณะ 77.30 - - 

5.  มีความโปร่งใสในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 79.01 - - 

6.  มีการด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 79.20 - - 

7.  ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา 77.26 - - 

8.  มีการแก้ไขปัญหาและการตอบสนองความต้องการของประชาชน 76.44 - - 

9.  ประโยชน์ท่ีประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 78.57 - - 

ภำพรวม 78.26 - - 
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2.5  สรุปแยกตำมยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ  
ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
ความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ประเด็นกำรพัฒนำ 
คะแนนควำมพึงพอใจ 
(เต็ม  2,100  คะแนน) 

ระดับควำมพึง
พอใจ 

1.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม 1,850 พอใจมาก 
2.  มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม 1,860 พอใจมาก 
3.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม 1,750 พอใจมาก 
4.  มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่อสาธารณะ 1,950 พอใจมาก 
5.  มีความโปร่งใสในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 1,850 พอใจมาก 
6.  มีการด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 1,990 พอใจมาก 
7.  ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา 1,890 พอใจมาก 
8.  มีการแก้ไขปัญหาและการตอบสนองความต้องการของประชาชน 1,880 พอใจมาก 
9.  ประโยชน์ท่ีประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 1,963 พอใจมาก 

รวม (เต็ม 18,900 คะแนน) 16,983 พอใจมำก 

 
 
ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
ความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ประเด็นกำรพัฒนำ 
คะแนนควำมพึงพอใจ 
(เต็ม  2,100  คะแนน) 

ระดับควำมพึง
พอใจ 

1.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม 1,886 พอใจมาก 
2.  มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม 1,852 พอใจมาก 
3.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม 1,842 พอใจมาก 
4.  มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่อสาธารณะ 1,833 พอใจมาก 
5.  มีความโปร่งใสในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 1,866 พอใจมาก 
6.  มีการด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 1,798 พอใจมาก 
7.  ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา 1,898 พอใจมาก 
8.  มีการแก้ไขปัญหาและการตอบสนองความต้องการของประชาชน 1,798 พอใจมาก 
9.  ประโยชน์ท่ีประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 1,993 พอใจมาก 

รวม (เต็ม 18,900 คะแนน) 16,766 พอใจมำก 
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ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
ความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ประเด็นกำรพัฒนำ 
คะแนนควำมพึงพอใจ 
(เต็ม 2,100  คะแนน) 

 

ระดับควำมพึง
พอใจ 

1.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม 1,998 พอใจมาก 
2.  มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม 1,888 พอใจมาก 
3.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม 1,896 พอใจมาก 
4.  มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่อสาธารณะ 1,789 พอใจมาก 
5.  มีความโปร่งใสในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 1,899 พอใจมาก 
6.  มีการด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 1,756 พอใจมาก 
7.  ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา 1,897 พอใจมาก 
8.  มีการแก้ไขปัญหาและการตอบสนองความต้องการของประชาชน 1,836 พอใจมาก 
9.  ประโยชน์ท่ีประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 1,736 พอใจมาก 

รวม (เต็ม 18,900  คะแนน) 16,695 พอใจมำก 

 
 
ยุทธศาสตร์ที่  4  การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ประเด็นกำรพัฒนำ 
คะแนนควำมพึงพอใจ 
(เต็ม  2,100  คะแนน) 

ระดับควำมพึง
พอใจ 

1.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม 1,989 พอใจมาก 
2.  มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม 1,889 พอใจมาก 
3.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม 1,863 พอใจมาก 
4.  มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่อสาธารณะ 1,987 พอใจมาก 
5.  มีความโปร่งใสในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 1,839 พอใจมาก 
6.  มีการด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 1,867 พอใจมาก 
7.  ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา 1,936 พอใจมาก 
8.  มีการแก้ไขปัญหาและการตอบสนองความต้องการของประชาชน 1,898 พอใจมาก 
9.  ประโยชน์ท่ีประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 1,866 พอใจมาก 

รวม (เต็ม 18,900 คะแนน) 17,134 พอใจมำก 
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ยุทธศาสตร์ที่  5  การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม 
ความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ประเด็นกำรพัฒนำ 
คะแนนควำมพึงพอใจ 
(เต็ม  2,100  คะแนน) 

ระดับควำมพึง
พอใจ 

1.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม 1,888 พอใจมาก 
2.  มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม 1,989 พอใจมาก 
3.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม 1,893 พอใจมาก 
4.  มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่อสาธารณะ 1.798 พอใจมาก 
5.  มีความโปร่งใสในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 1,894 พอใจมาก 
6.  มีการด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 1,978 พอใจมาก 
7.  ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา 1,879 พอใจมาก 
8.  มีการแก้ไขปัญหาและการตอบสนองความต้องการของประชาชน 1,899 พอใจมาก 
9.  ประโยชน์ท่ีประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 1,869 พอใจมาก 

รวม (เต็ม 18,900  คะแนน) 17,087 พอใจมำก 

 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่  6  การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารและการพัฒนาบุคลากรของท้องถิ่น 
ความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ประเด็นกำรพัฒนำ 
คะแนนควำมพึงพอใจ 
(เต็ม  2,100  คะแนน) 

ระดับควำมพึง
พอใจ 

1.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม 1,798 พอใจมาก 
2.  มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม 1,899 พอใจมาก 
3.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม 1,978 พอใจมาก 
4.  มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่อสาธารณะ 1,968 พอใจมาก 
5.  มีความโปร่งใสในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 1,789 พอใจมาก 
6.  มีการด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 1,769 พอใจมาก 
7.  ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา 1,928 พอใจมาก 
8.  มีการแก้ไขปัญหาและการตอบสนองความต้องการของประชาชน 1,979 พอใจมาก 
9.  ประโยชน์ท่ีประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 1,997 พอใจมาก 

รวม (เต็ม 18,900 คะแนน) 17,105 พอใจมำก 
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ส่วนที่ 5 
สรุปรำยงำนผลและเสนอควำมเห็นกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 

    การประเมินความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลกะลาเสในการพัฒนาและส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ในภาพรวมตามยุทธศาสตร์และ
ประเด็นการพัฒนา  ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561  พบว่า 
1. ประชำชนมีควำมพึงพอใจอยู่ใน  ระดับพอใจมำก  คิดเป็นร้อยละ 75.75 

  ระดับพอใจ  (ตามยุทธศาสตร์การพัฒนา)  
- พอใจสูงสุด   ร้อยละ  78.10 (ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร ฯ) 
- พอใจต่ าสุด ร้อยละ  72.76 (ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน) 
  ระดับพอใจ  (ตามประเด็นการพัฒนา)  คิดเป็นร้อยละ  78.26 
- พอใจสูงสุด     ร้อยละ   79.28  (ประโยชน์ท่ีประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม) 

- พอใจต่ าสุด ร้อยละ  76.44  (มีการแก้ไขปัญหาและการตอบสนองความต้องการของประชาชน) 

 

2. กำรวิเครำะห์ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจ 
 2.1 วิเครำะห์ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจ  

ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลกะลาเสได้ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของประชาชนตาม
ยุทธศาสตร์การพัฒนา (6 ยุทธศาสตร์) และตามประเด็นการพัฒนา (9 ประเด็น) โดยแบ่งช่วงของผลการประเมิน
ออกเป็น  3  ระดับ  คือ  ไม่พอใจ  พอใจ  พอใจมาก ซึ่งผลการประเมินทั้งตามยุทธศาสตร์การพัฒนาและตาม
ประเด็นการพัฒนา ออกมาอยู่ในระดับพอใจมาก  คิดเป็นร้อยละ 78.26 
 
 2.2  วิเครำะห์สำเหตุของผลกำรประเมินที่ได้  
  ด้วยการติดตามและประเมินผลครั้งนี้ เป็นการลงพ้ืนที่จริงและวัดผลจริงๆโดยสุ่มจากประชาชน 
จ านวน 210 คน โดยใช้ตัวชี้วัดของกรมฯ ซึ่งผลการลงท าประเมินครั้งนี้ ได้ผลคะแนนของความพึงพอใจออกมาใน
ระดับที่สูง เกินกว่าร้อยละ 70 ทุกตัวชี้วัด โดยที่ผลของคะแนนออกมาในระดับที่ใกล้เคียงกัน ซึ่งผลคะแนนที่ออกมา
นั้นเมื่อน าเปรียบเทียบช่วงผลของการประเมินที่มีอยู่ 3 ระดับ คือ ไม่พอใจ พอใจ และพอใจมำก ปรากฏว่าทุกผล
การประเมิน ทั้งการประเมินตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทุกยุทธศาสตร์ และการประเมินที่แยกตามประเด็นการพัฒนา
ทุกประเด็นนั้นอยู่ในระดับ พอใจมำก ทั้งสิ้น นั้นก็แสดงให้เห็นว่า การปฏิบัติงานทั้งหลายที่เกิดขึ้นขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลกะลาเส ได้ตอบโจทย์ความต้องการ ข้อเรียกร้องของประชาชนในพ้ืนที่ อีกทั้งยังเป็นการแก้ไขปัญหาได้ตรง
จุดตรงประเด็น  ซึ่งผลการประเมินที่ออกมานั้นนับว่าเป็นผลดีกับทุกฝ่ายในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น และยังเป็นผลที่
สะท้อนชี้วัดผลของการบริหารงานของผู้บริหารได้ และสามารถน าผลการวิเคราะห์การประเมินไปวิเคราะห์ในการ
บริหารในโอกาสต่อไป ให้ปรากฏผลที่ดีเหมือนครั้งนี้และสามารถพัฒนาศักยภาพให้ดียิ่ง ๆ ขึ้นไป เพื่อสอบสนองความ
ต้องการของประชาชน ความกินดีอยู่ดี และน ามาซึ่งความผาสุกให้กับประชาชนในพื้นท่ี  

เมื่อแยกผลการวิเคราะห์การประเมินความพึงพอใจตามยุทธศาสตร์การพัฒนา ระดับความพึงพอใจ
สูงสุดอยู่ที่ ยุทธศาสตร์ที่ 5 คือการพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร ฯ อยู่ที่ร้อยละ 78.10 สามารถวิเคราะห์ได้ว่าการ
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ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลกะลาเส ได้มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น และ

ด าเนินงานเป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดด้วยความโปร่งใส โดยรายงานผลการด าเนินงานต่อสาธารณะ เช่น การประชาสัมพันธ์
เพื่อให้ประชาชนสามารถรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ของ อบต.ซึ่งในท้ายที่สุดจะแก้ไขปัญหาและการตอบสนองความ

ต้องการของประชาชนได้อย่างตรงจุด  นอกจากนี้ผลคะแนนความพึงพอใจที่แยกตามยุทธศาสตร์การพัฒนาที่มีคะแนน
ความพึงพอใจต่ าสุดอยู่ที่ร้อยละ 72.76 คือในด้านยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน (ยุทธศาสตร์ที่ 1) สาเหตุ
หนึ่งเนื่องจากปัจจุบันการก่อสร้างต่างๆ ไม่ว่าจะขนาดเล็กหรือใหญ่ มีกระบวนการที่ซับซ้อนยุ่งยากมาก โดยการ
จะต้องให้วิศวกรรับรองแบบซึ่งท าให้โครงการก่อสร้างต่างๆ ของ อบต.มีความล่าช้า และด าเนินการได้น้อยส าหรับใน
ปีงบประมาณท่ีผ่านมา  

ผลการวิเคราะห์เมื่อแยกตามประเด็นการพัฒนามีระดับคะแนนความพึงใจสูงสุดอยู่ที่ประเด็นที่ 1 
คือ “มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม” อยู่ที่ร้อยละ 79.28 ซึ่งตอบโจทย์ของการ
ปฏิบัติงานของทางองค์การบริหารส่วนต าบลกะลาเสได้เป็นอย่างดี เป็นไปตามนโยบายของผู้บริหารที่เน้นการ
ปฏิบัติงานที่มีความโปร่งใส สุจริต ด าเนินการตามข้ันตอน และระเบียบปฏิบัติอย่างเคร่งครัด สามารถตรวจสอบได้ทุก
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน อีกทั้งการปฏิบัติงานในขั้นตอนต่างๆ ก็จะให้ภาคประชาชน และหน่วยงานอ่ืนๆ เข้ามามีส่วน
ร่วมแทบทั้งสิ้น จึงเป็นผลให้ผลการประเมินความพึงพอใจในประเด็นนี้ (มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน
โครงการ/กิจกรรม) มีระดับความพึงพอใจสูงสุด และผลคะแนนความพึงพอใจเมื่อแยกตามประเด็นการพัฒนา        
(9 ประเด็น) มีระดับคะแนนความพึงใจต่ าสุดอยู่ที่ประเด็นที่ 8 คือ “มีการแก้ไขปัญหาและการตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน” อยู่ที่ร้อยละ 76.44  ซึ่งถือว่าไม่แตกต่างกับระดับคะแนนความพึงพอใจสูงสุด และเมื่อเราดู
คะแนนระดับความพึงพอใจก็อยู่ในระดับ “พอใจมำก” เช่นเดียวกัน กับระดับความพึงพอใจสูงสุด (ประเด็นการ
พัฒนาที่ 1 นั่นเอง)  

 
ปัญหำและอุปสรรคในกำรติดตำมประเมินผล 

1.แผนโครงการมีจ านวนมากเกินไปซึ่งไม่สามารถท าได้หมด 
2.การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาในแต่ละไตรมาส มีความล่าช้าในบางกระบวนงาน เนื่องจากภารกิจ

งานประจ าที่มีเพ่ิมข้ึน 
3.ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนามีความรู้ในระเบียบที่เกี่ยวข้องไม่เพียงพอ  

 
  ข้อเสนอแนะ 

องค์การบริหารส่วนต าบลกะลาเสได้ด าเนินงานจนบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ได้เป็นอย่างดี ถือได้ว่า
ตอบสนองความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ได้อย่างตรงประเด็น ถูกต้อง เที่ยงธรรม เห็นควรด าเนินการต่อไปเพ่ือ
ประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นอย่างแท้จริง และในส่วนของการวางแผนงานโครงการที่บรรจุไว้ในแผนพัฒนา      
มีจ านวนโครงการเยอะเกินไป ไม่สอดคล้องกับงบประมาณท่ีมี เห็นควรตัดตอนโครงการออกให้เหลือไว้เฉพาะโครงการ
ที่คาดว่าจะมีการด าเนินการจริง ตามล าดับส าคัญ และหากมีงบประมาณได้รับเพ่ิมเติมเข้ามา ก็ค่อยน าแผนมาปรับ
ตามความเหมาะสม และตามระเบียบที่เก่ียวข้อง ต่อไป 
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อนึ่ง ในการด าเนินงานตามนโยบายที่กล่าวข้างต้นนั้นจะไม่สามารถประสบผลส าเร็จได้เลย หากไม่ได้รับความ
ร่วมมือที่ดีจากทุก ๆ ฝ่าย  ไม่ว่าจะเป็นจากฝ่ายบริหาร ฝ่ายสภาฯ ข้าราชการ และพนักงานจ้างขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลกะลาเส ตลอดจนส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง ภาคส่วนอ่ืนๆและประชาชนในพ้ืนที่ต าบลกะลาเส ทุกท่าน 
เนื่องจากการพัฒนาท้องถิ่นให้เจริญก้าวหน้า จะต้องอาศัยความเป็น  น้ าหนึ่ง ใจเดียวกัน  จึงจะสามารถขับเคลื่อนการ
พัฒนาให้ไปสู่เป้าหมายที่เราปรารถนา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าของต าบลเขาไม้แก้ว  และเพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของ
พ่ีน้องประชาชนชาวต าบลกะลาเสต่อไป 

******************************************************** 
     จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาด าเนินการต่อไป 

 
(ลงชื่อ)................ประเสริฐ บู้กง...................ประธานกรรมการ 

     (นายประเสริฐ บู้กง) 
 
(ลงชื่อ)..........สุเทพ กุ้งทอง...............กรรมการ    (ลงชื่อ).........อมร องอาจ...............กรรมการ 

    (นายสุเทพ กุ้งทอง)                    (นางอมร องอาจ) 
 

(ลงชื่อ)............เฉลิม ศรีไทย.............กรรมการ     (ลงชื่อ).........ปรีชา ไพมณี........กรรมการ 
      (นายเฉลิม ศรีไทย)                    (นายปรีชา ไพมณี) 
 

(ลงชื่อ)...........เพ็ญศรี บัวข า...........กรรมการ     (ลงชื่อ)......ชัยนาถ คงเขียว......กรรมการ 
                         (นางเพ็ญศรี บัวข า)                  (นางชัยนาถ คงเขียว) 

    
(ลงชื่อ).......ว่าทีร้อยตรี อาภรณ์ อัมพันธ์........กรรมการ  (ลงชื่อ)....นางเย็นจิตร พูดเพราะ...กรรมการ 

   (ว่าทีร้อยตรี อาภรณ์ อัมพันธ์)              (นางเย็นจิตร พูดเพราะ) 
 

(ลงชื่อ).......นายคล่อง ปิยดิลก.......กรรมการ (ลงชื่อ)......นายสมพงษ์ เกิดไก่แก้ว.....กรรมการ/เลขาฯ 
      (นายคล่อง ปิยดิลก)               (นายสมพงษ์ เกิดไก่แก้ว) 

 
   

(ลงชื่อ) ........นางรัตนา ว่องวรานนท์........ 
(นางรัตนา ว่องวรานนท์) 
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ภำคผนวก 


